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TA ODEAH TH 
ENTAEHY TOYAA. 

STO EURONEXT 

| ̀TOIES Nu�pes nprv 
ano l0 xpöva to 
Xpnuauouipio 
Aenvoveixe ava 

Oteùei Tn àeroupyia tou 
ióyo tOv capital controls 
nOU eInßnônKav ueá nv 
Ipoavayy[ia Tounpa y1a 

EUkoNEAT 
Nüs TO EAAnVIKÓ XpnuaTITHpIO unaiv[l oTa galovia TnS EUDwnaikhs [0T 

n Biev�pyeia önuoynpi 
ouatos ei tns oUu(QOvias 
e toUs Etalpous, avotyovtas 

tov õpöuo y1a to tpYto vn 
póvo. Ehuepa to EnvKó 
Xpnuauotipo Öx1 uóvo 
BpioKeraL otoV npobåàauo 

eINOLPOpHstou OE Kabeotis 

avertuyå|vOV ayopov, 
aá Kaiéxei yivel arnoôEKUs 
npotaons e~ayopás ano o 
Euronext, toV KopUpaio 
opyavouó xpnuatompa 
KOV ayopöv onv Eupom. 
Epóoov Tel[opophoei n 
IpoTaon etayopás, to XA. 
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piàvta xpòvia iIpIV, pia 
1ô�a y[vvhenke g[ Évav 
xöpo 500 t.., paxpiå ano 
ta peyá~a BiounxavKå 
KÈVTpa. Xopis npöoßaon 
o8 10XUpons nopous, Xopis 
Bapiå kànpovopi�, aàdà 

pe riotn, Öpaua, Kau KaTÖIV TEXvoyvooia, 
n Metron AUtouarioåoi Eex0vnoe anó tn 
N1ypita eppov ka KatåQep[ autò nOU 
nodoi Oeupoüoav aKatop80to: va yiv[i 
ia 1oTopia e
wotp�Qeias Kai emtUxias 
OtOV anaIntKó KÀáôo TOV avEÀkUotipov. 

H erapeia nou |qua
e o unxavKÓS 
Tt£wns 2àvôpos, eSpaou£vn nÀÈov OUN 
Bounxavxh Ilepioxh Eeppöv, e~àye1 oE 
50 xöpes, enevõuei ovotnuatiKà ¡tnv 
Kaivotouia, àetoupyei Buyatp1kÈS OE 
otpanyKËS ayop�s Kal OxESiàzei n S 
eioðugD ns on Böpeia Auepkh. 

Mnpootápnô[s autn n popå n Seú 
tEpn yevà Tns oKoyÈveias, n Awa ka o 
Baoüns, noU QùOso~olV va ueyaÀdoEI 
aKó;a nepoootepo TO anotnnOua tns 

Bounxavias tous Otnv tomki oKOVOuia 
KaI TnV KOvovia tov Zeppov. Kai y' auÏ 
tp�xOUV Èva enevBuTKÒ IpÖypauua 8 
EKaL. EUpÏ p[ OapH otÔNO: VO Kali[pw@zi 
n Metron os Si[ðvHs Köußos éEurvOv 
AÜoEQV avojoons Kan BrounxavIKoæ AU 
TOuaTIoyoæ. 

To EpyooTÖGIO TUV EEppwv 
On yevél\1oI [opraopoi iav yIa npons 

Tà
euS eUKaLpia y1a nv enioke\n oro 
epyootàoIo Otn BL.IIE. Eeppov. Mia 
eykatåoTaon nou Siapxos ueyaàove1 
TÒ0O 0e ÖYKO KaI napayoykH Suvapikó 
Tnta óoo KaI 0[ npooOniKo. K�nou 200 
anó tous OUvoÀIK� 260 [pyazou�vous tns 

eraipeias ÈxoUv Båon eôo, Seixvovras, 
pazi pe s Aiyes nepuTtÓOEIs �àoveta 
pexov, ÖL n Biounxavia ynopei va ~äuþe1 
Kai otnv enapxia Kai va SEK&KHOEi SIE 

Gvn pöào KÓVTpa otIS môavótntes. 

y9eàçu.gr 

«EexIVnOau[ ani to unö
v. dEv iuaotav 
anò TOV KÀábo, aldà BElaue va Kávovue 
Kán ônuoupyko. Eixaue ayvoua KvôÜVOU, 
eixaye öuOS KaI JuEyåàn ni¡tn. Ipòtos 
oTÔxOS ÝTav va Kávouue Kán oTÈpeo tO OToio 
Ba Taáe1 OE TPEIS apxås: ONV EVIuÓntA, 
oTO Va BivoUuE Onuaoia oováveponO E0E 
u~ga [iTE Èto anó nv eTapeia kau va [iua 
oTe ônuoypyxoi. Ox1 Jua eunopxi etaupeia. 
Oa Tiapåyovu[, ba kataoKEv0ZOuue. M[ 
avtà lexivhoaue. Ka1 teàiá, xarapépaue 
va puálovåe Náu 0oßapò aro TIOUbEva», 
sZiotopei o K. Závöpos oUyKIVnu�vos OtO 
aKpoatnpio ónou UI�pxoUv EKatovráôes 
OUVepyåTEs Tns eTaipeias an ÔÀo TOV 
KÖg;o. Kan öÀa auto, Ônos e
nyei, BAèno 
Vras óti UItHpxe �va Tepåotio KevÓ OtnV 
ayopå oe auropaouous Oupov. 

EroiEexivnoav oi npötOI TIEpauaiopoi 
oe EKE0vo to unxavoupy[io tns Nypitas 
e apoppn tvav ôayovouÏ TóTE yIa to 
KTEO EEppav. Ilpata Kepo)aa y' auró 
10 eyxeipnua Htav ol oIKovouies Kai ta 
K�pôn anó TIS OIKOßouts nou tus Tóte 
eiKE aVEY[ipei os pnxavIKÖs o K. Zàvspos 
onv noÀn tov Eeppöv, ako|ouBoVtas tov 
oIKOBouKó opyaouÏ Tou '80 Kau Tou '90! 

màoclare ar 

Enix[ipnåatIKËs IoTOpiES 

neys .uto ur 

«Mårpi vaByà'.ouu[ EÀIKÖ TpoiÝV TL`paoav 
Tpia xpova speuvòv, SoKIJuoV Kau nELpaua 
nouov. Kau quoK�, öTav to Byálaue, n 
ayopå bev uas n
epe, éTpEnE Va uas uáben. 
Tpouepå ôioKoÀO EYxEipnåa, avaq
pe1 o 
K. Zavôpos. Kai kårOU EKE0 hpe[ to SeÚ 
Tepo opoonuo otnv 1OTopia tns etaipeias. 
To 2000 oe tva TumKÓ TMÀEQÓVnua y1a 
xpôvva noá orov Iopyo Muàov£ tns 
Alumil, ue tov onoio ÈxOUV OUYYEeVIKOÚS 
Segpous, a anopaooTei o yvootós Öui 
ios Siélaons a~ouurviou va ~àße1 ràeio 

I|PQ T0 EMA 

nQ1Kó Lepiðio oun Metron. «H Alumil 
nbe)[ avouaTouoæS KaL EUE0s TOUS TNOU 
ioioaue. Ynnpxe auoßaia [uniooOÜYn 
xaL aiàniooeßaguós. OvoaotIK£ 1o deal 
ÉKÀEIOE OE EKE0VO TO TnÀEpÓvno, oUVE 
xizeI o iôIos. 

new, n)oto. gr 

BaciAns & Avva Z£võpou / Metron AuTOMaTIGHoi 

To deal nou õEv ÉyIvE 
AKoÀoú©noe nen�vôvon gto epyootÒOIO 
Tns BI.IIE. Eeppiv Kai n Metron us Buya 
tpIKh ÀÈ|ov tns Alumil a|àá ue u�toxo 
peiounpias tov K. Zävôpo, TnoU Kpatoçoe 
Ta nvia, a éßaz[ otepEEs Bäo�is yia to 
ue~à.ov. ToUÀax1otov éTOI È8eXve TóLE 
SióI n Kpion otnv oKOBouH érÀn
e Kai 
tn oeppaikh Biounxavia, òIos e~àiou 

ENA 
CASE STUDY 
TOIIIKH) 

BÊOMHXANIA 
ME AIEONH 

IIAPOYXIA 
HeTaIpEia nou E[K0VnOE anò Tn NIypiTa }[ppuv [Eáy[1 nAÉOV OE 50 xüp[s, 
ENEVÕÜEI OUOTNUaTIK0 OTNV KaIvoTOuia, À[aITOUpy[i uyatpIK�S OE OTpaTnyKÉS ayop�s 
Kal GxEðIÓz[I Tn ÕIEioðuoD Tns OTn BòpeIa AuEp1KH. ZTÓXOS TIS Va Kaê1[pwb[i 

ws ÕiElvHs KÖyßos &Eunvwv AüOEWV aVÜEwans Kai BiounraviKoÙ aUTOUaTIgUon 

3U SNESSSTO RIES 

topet m ou,ar 

Kai tov òuùo Alumil. Haoav apedeis, 
Beapoioaye ßI O OIKOôouIxòs opyaquós 
ony EudÓa Sev a Èyrave nOTË TTO TÊLOs 
TOU», ooÀoyei u[ Kprtikn ôidleon oK 
Záv�pos. H e~áptnon tns eraipeias ano 
nv [Xànvikh ayopå tote hTav OxeSóv 
Kaboàkin, IàVO anÎ TO 80% TOV IIOÀN¡e 
ÓV Tns! 

trayel ar 

Mààiora, ónos anOKaàorteloK. Zàvy 

Spos, n Metron to 2012 Bpè®nke KoVto 
OTO Va nouànei o[ Póoous enevôUt�s, 
npÖtaon noU TEÀIKå an�Kpovo., y1a va 
ouvexioei otnpzóuevn otus Buvapeis tns 
Kai Katop8ovovtas óxI uóvo va emßiooe, 
aàd kat va avarTUXOei. 

<AV Kai To Eixa anoqpaoioel, Kåu ô[v uou 
nhyave Kala. Kaaànaue oe ô)a eT0 anó 
ua oEipå ôianpayuateioEOV KAI Eixaue 
práoet otnv TeàEvTaia ouvávtnon ya va 
UTIOYpåjoue Hainea eivai ßrI nôn eixa 
adále1 yvöun, aha bev aobavóuouv ßI 
unopoioa va Káva niow, eixa ôequevTei. 
Kai 
apvIKÅ OL PòoOI ENEV`UI�S JE EKE0Vn 
tnv 1elEUaia ouvávtnon npoorabnoav va 
avoilouv avå uua oEypå ano ipous. BpHka 
Tnv apopun Kau tOUs eina: "AKpdveva to 
deal". Kau ôev Ba to Eexáow, uou )�en tÖE 
ivas ano avroÜs: "Hetapeia oou, onOS KaL 

n Tnatpiôa oOU, e0vaL oa yovata, SEV ÉKETE 
xauia enùoyi". Ka1 toU anávnoa EVOxXn 
u�vos: "H EUàßa èxEI 4.000 xpÎVIa l¡ropi 
as kai Tàvta onKÖvEa. Oa ta xatapÈpou 
E KaI TÀpa!'», 

Oi sEayay
s 
To zovåp1 Ba opi~ei noÀU Ka1 OI npoond 
Oei[s y1a e~ayoy�s a evraoìY. H Kaàn 
pnpn ns EAáGas otOV xÖpo ns Kata 
OKEUHS avelKUotHpwv pe uia oeipà anó 
àes erapeies nou hôn anó tn 8exaetia 
tou '80 Kvouv Kap1tpa oro eZotepiKo, 
ònos n Kleemann ns oLKoy�vEIas Kou 
KoæVIZOU, ea unepkepàoe1 toUs pòßous 
KaI tOUS Ipoßinuationous 
Evov oUvep 
yarov Ötav n xopa ppioKeraL otnv nept 
Sivnon tou 2015... Akóa Kaipe ta capital 
controls! 

To 2018 hrav KaiTo Tpito opÏonuo onv 
tos onuepa 1oTopla tns Etaipeias. HAlumil 
urIÓ TO Bápos tns avàyxns y1a avaðiop 
@poon tou Saveiouoæ Tns la avayxaotei 
va nouànoeito uepiôió tns otnv éas tÖTe 
Buyarp1kn, otO IÀaioo ToU eupoepou 
ouyuazkyatos. 

HoKoy�via Zvôpou Ba ayopáoe1to 
petoxIKÓ epiðio Kai �ToI n etaipeia kat 

Onws A
veo Baoiàns kan n Avva Zavõpou, ßaoKòs npocavaTOA1GHÓs napauévouv o 
ayop�s ToU KÖouoU. HÓn n eTap[ia karaypåç[1 IOxUp�s [n1õóoEIS TE KEVTpIKH Eupunn, HAE, 
lopanà, Ekavõivaßia kai lokwvia. H Mégn AvaTOÀH, napà Tn y[wnoArTIK0 agrá8[Ia, napauiVEI 
OTPaTnyIKhs onuaoias, [vo TO MEY Ào oTo0xnua eivai n ayopå TOU Kavaðå kas Tns Bòp[Ias 

Auep1kis uÉow TOU vÈou joint venture To onoio avauiveTaI Va EEKIvHOEI QUT�S TIS nuÉpes 
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Avva xa1 Baoidnç Eávbpos 

nåài 0e no000TÎ 100% a yupioe1 OtOUS 
iSious. To opyavotiKÎ know-how óuos 
Ins Alumil 8a napaueiveL. O npoonaGe 
Es yia e~ayoy�s la evraloiy, Oa Snuioup 
ynôoçv Buyatp1x�s Otnv IloÀovia kai tn 
Tepnavia Kan etaipeia a eio�A0e1 OE 
v�a enoxh. 

Zuykprix, S�Ka xpova ueTà tnv Em 
Boàh Tov capital controls, n Metron anó 
140 epyazou�vous Èxel ptàoet onuepa 
tOUS 266, o Tzipos ns arnò ta 10 exa. 
eupo q`Tos avau�vera ota 25 eKa. eupo, 
pe to 70% TOV IGÀNOoeðv ns va npayua 
TOnoLe0tai oto eEwtepiKó eKTEÀdVtas 
noka |pya onv Toexia, otnv IlOÀovia, 
OUnv Ouyyapia, oto NtOUåTIàI, On Taàdia 
K.a. Kai TO 30% Otny EAàða - Kai ÖÀga 
autå xápn oto OKOðoniKo «unou» otn 
xÖpa uas Ta tEÀEUTaia xpöva. 

Ze oTaupoõpöui 
«Kai onuepa [iuaote oe Éva a taypoopóu. 

Or aldayS TIOU KUOÇpopoiviai otnV KOIVO 
Via eiva1 poßep�s. H Tervntn NonuooÜvn, 
n pourorxn aldzouv OUs Öpous Kai elua 
oTE UNOxpEWUÉVOI VA apouoòaouue mv 
Kará¡Taon. Na enaveQEipovå[ TOV EQUTÎ 
uas. Xi Eyd ÖEV urnopó va vnpetiow auTh 
TRV IOTopia, onöte xaL Tnipa tnv andpaon 
va anorpaßnxto, va Söow xòpo otoUs 
EI0LEVOUS», anOKaàuTTeI o K. Lávôpos 
Öeixvovas Ta naiÕià tou. 

O1 öuo TOUS, JunxaviKoi, ouv8ieulovoUv 
nAÈoV TIv oIKOYEVEIAK0 enxeipnon. «H 
ôuasoxn anÏ yevId oe yEVI0 EiVaL `Ü KDÀI, 
ahdd xrizETaI návo otnV ENI  tooÙVN», 

Met 
Engjineer 

Iapaô�xeTan o Baoùns, evò n Awa tovi 
zeI ÖTI «(TO"yari" Tns Metron eivai o àvbpa 
TIOS OXEBazouuE TpoiÖvta TroU TIp0gP�pOUV 
TIpÖgßaon kai i¡n ouueTox0D». 

Oeias. 

Ot Büo oUvôizulnvovres ouBouÀoI 
Éxouv hôn Bààe1 tn oÍpaylßa tOUS: VÈa 
otpany1kih, enevõüoes, ynq1onoinon, 
�uqaon om Boouotnta Kai tnv eueài
ia. 
Onas A�ve, n Metron Sev 8exSIKei n 
@|on evós KOÀoooon Oupavo
uotóv avti 
Oera, eoTI�ZEl OE anatntkÈS, 1E0aiou 
peytous eykaraotáoes ÖTOU anatouVTai 
custom AÚOEIS KAI TEXVIKh IpOoapuoyn. 
Enions, n npoo|yy1on Tov TIOÀnoewv 
napautven löla: noUÀde1 oto ̀ ikTUO TOV 
eyKataotaróv-nelarov ns Kai Öx1 anEu 

Herapeia eKteÀei tp1et�s enevõuTKó 
npoypaua çjous 8 exat. [upò NOU la 
oÀoKÀnpoel to 2026 Ka1 oTOXeúei otnv 
aú
non tns iapayoy1kns tns Buvauiko 
tnTas Kat� 30% Kau Otnv ynoIonoinon 
TOv denoupyov Kan ôasKaoOv Tns, 
nàvo otn ßàon v|ou, e~ed1yu|vou ERP. 
Ze autó TO enevSuTIKÓ npÖypauua, nou 
OUYxpnaroðoteita1 arnó tpia evoxUTIKà 
npoypàuuata, ouunepùaußåvetai kain 
Snuioupyia tov iôióKntov ypap[lov Ka1 
showroom on Oz00aàovikn, TIoU eyKal-
vIàotNKav to KaÀoKaip1 tou 2024. 

Oros Àte1o uIós Závôpos, oTO Àaioo 
TOU TPIEtonS ENEV`urIKon, KataoKevd 
ounKe v�o Kiplo 3.000 t.., éto1 Öote on 
oUvOÀIK�S eyKataotdoeis tns eTaip[ias 
otn BI.IIE. Zeppöv va qrávouv ora 18.000 
L.H. Euions, n erapeia npounbeotnKe 

nesuto gr 

«EExvýoaåe anó ro pnôév. 
Ilpóroç oIÓXOÇ ÝTav 
va xávovåe xátI OTép[o 
TO onoío ba naráe1 OE TPEIS 
apxéç: oTNV EVTILÛTNTa, 
oTO va Ñívovue onyaoia 
OTOV ávbpono eíre ué0a eíre 
Éw anó Tnv eraipEía xai va 
cuaore önåiovpy1xoí. 
Me aurá EeKIvýoaue. 
Kai red1xá, xarapépaåe va 
piáfovye xán ooßapó oTO 
novbevá», eine u[ ouyxÍvFon 
oK. Iiávvns Lávspos 

newmoto. gr 

nponyu�vO unxavoàoyKó eloràiouó el 
odyovtas pourrotKå OUOTHLata Ka on 
uaviK�s autouatoIoDoEIs, Ta onoia �[ 
oUvÕUaouò ne To ueyaàútepo 1öiÎKTNTO 
Bapeio nàektpooatK0s Bapns aveàkKU 
otipov onv Euporn, noU `noupynoe 
Inpo eToV, avotyouv onuavtK£ TIs SUva 
TÓNTÉS Uns. Zhyepa netapeia pnopei va 
napáye1 1.500 oÀoKÀnpou�va ouoHuaTa 
aveàkuotnpovtov xpÔvo. Me tnv oÀoKàD 
poon tns en�vôuons n 8Buvaukötntå tns 
la av
n®ei ora 4.000 ~pya enoias (oÀo 
KÀnpou�va ouotinara xai u�pn oUOm 
natwv). 

GMatron 

Oi ayopès TOU KÎOyou 
«Eròxos uas eiva1 óx uóvo n açEnon Tns 
anöðoons, ald xa1n Belrioon twv oUVen-
KÖV Epyaoias, avapÈpein Avwa Zàv&pou. 

Enetai xain eyxatáotaon porOßOÀ 
taikoo oUoTHuatos 200 kW ya evepyeia 
Kh autápKEIa, UIonoÀarààoou 
TOv avaykÖV nS ETaIpeias, ka®ös tO 8ixTuo 
tOU AEAAHE `ev unopei va onKÖOEI K�TI 
eyaàitepo, éva tepå¡tno npòßAnua -xai 
OTIS EÉpp[s. 

BEßara 
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Eoupova åe ta Sço astàp1a, BaoiKós 
npooavatoIouÓs TIapauêvouv oL ayop�S 
ToU KÎoLoU. HSn n etapeia xataypàpei 
10Xup�s emôboeis oe Kevtp1kh Eupön, 
Hvou�va Apaß1xå Euipåta, lopai., Exav 
Svaßia ka Ilo~ovia. H Méon AvarokH, 
TIapå tn yeonoàIK0 aãTÒOeIa, napay� 
vel otpauny1kns onuaoias, [vo To ueyå'o 
otoxnya iva1 n ayopà tou Kavaðå xa1 
Tns Böpeias Auep1ikis utow roU V�ou joint 

travei qr touetmou. gr 

venture to onoio avau�verat va EeKvioel 
autés TIs nu|p[s. 

AÀå Kan [ànvKh ayopà onnepa 
eppavize1 èvtovn Suvap1kh Aöyo tns 
avayxaiöuntas avavè0ons TIaÀaidv aved 
KUOTHpaV. ErÖxos tns etaipeias etvai va 
eVIOxnOEl nV Iapouoia tns ouv A0nva 
pe vèa ypapeia ka Katáotnua. 

«HIKavoná uas va eTIaVE(PEUPi¡xoUJLE 
TOV EQUTÎ uas eiva1 ro OUKpIIKÏ uas nàe 
ovéxTILDI, ILapa�ÈNETaL o Baoins Zävôpos. 
Kai ònos ÀÈei oto «business stories», n 
en'ktaon TOV napayoykov eyKataota 
ogOV a KaÀÚTEI TIs aváyxes tns Metron 
ya ta enÎLEva Aiya xpóna Kat yxp1 o 
zipos tns eTapelas va m£oei ta 30 eKat. 
eupo. «Nouizo ón åe ToUs pvbuois TIOU 
avanIvaa�uaGTE Èxp1 To 2030 6la éxouue 

eavinoei xáb[ apayoytxH ôUvarótna, 
onote Ba rpÈTIEI Va ÉxOuue ôpouoloynoei 
nÓn tnv eIÖLEVn K0Vnon uas, iows ue Éva 
VÀO EPYO T£¡Io, yiati otnv ápxovoa 
ÉxTAON EEavtàove åE TO TP�XOv oxÈBLO 

xáðe ðuvatßtNIO). 
Ooo y1a TO av n oKOVÉVEIa a nôeà[ 

Kànoia oynn Metron Autouatiouoi va 
eIoax®ei oIO XpnuatIo¡tipio, o K. Zävôpos 
anavto ßi Sev unápx[I KaVT`TOIA JK�rn 
kaßös n eraipeia éxei ikpo Saveiouó, 
apkeru lôia kepå~aia KaL enapkeis moto 
GEIS anò tpàrnezes 1a va xpnuaroôothoei 
TIS EIÓJEVes enevõüGeis tns. Ilépav autom, 
onoS IIapaôÈxeTaI, yIa tous iSious hóyous 
Sev é8ei
e Ev`IaQApov ya tis enevôUTIKÈS 
npotágeIS IOU ÈYIVav ta teàeuraia xpövia 
anò funds. 
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