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Kvpiot péroyot,

"Exovpe v Tiun va oog vtoAaALoLLLE Yo £YKPLOT, COUG®VA, [LE TO VOLO Kol TO KOTAoTOTIKO TG ETonpeiag, Tig
Owovopkés Kataotdoeig g METPON AYTOMATIEMOI A.E. yio 1t ypfion 2021, ov omoieg
nepthapfavoov v Katdotoon Owovopikng ®éomg, v Kotdotaon Amotelecudtov kot XvvoAlkol
Ewodnuatog, v Katdotoon Metoformv [diov Kepolaiov, v Kotdotaon Tapewokov Podv kot Tig
Inuelnoelg eni tov Owovopukov Katastdoemv kot v ExBeon Awayeipiong tov Atotkntikod Xvppoviiov mov
ocuvtaydnke Bacel Tov dwuta&ewv Tov apBpov 150 tov N. 4548/2018. Ztnv mapovca kbeon cog exbétovpe ta
akolovba, oyetikd pe ™ dpactnpotnta ¢ Etapeiog katd ™ SidpKelo TG YPNOEMG, TNV OKOVOLIKT TNG
0éom, TV TepLypaen TV KLPLOTEPOV KIVOUVOVY Kot afefotothtov mov evdéyetal va avtipuetomiost 11 Etoupsio
Kol TV wpoPAemouevn omd o AlotknTikd XZvuPodio mopeio TNV €TOUEVN YPNON, EVO TOPEXETOL KOL 1)
OTTOLTOVUEVT] OO TO VOLO U1 XPT LATOOTKOVOLIKT TTAT|PO(QOPN o).

O etfoteg Owkovopukég Kataotaoeig Exovv ouvtaybei chppova pe to Atebvi Ipotomo XpnUotootkovoukng
Avagopdg ommg éxovv vioBembei amd v Evpomaikn ‘Evoorn. Ta Boaocikd otoyyeio tov Owovouikmv
Kotaotdoewv g Etaipeiog kabdg kot o1 Aoy1oTikéS apyég Tov eapUolel, TEPLYPAPOVTAL AVUAVTIKMG OTIG
onuewwoelg eni tov Owovouk®dv Kotaotdoewv 7ov amoteAodv avomdoTUcTO WHEPOC TOV ETNOCIOV
Owovopkav Katactdoemv.

OIKONOMIKO ITEPIBAAAON

H Eraipeia dpactnproromdnke oto avtiEoo otkovopkd mepifdriov, mpocapuolovtag tn Aettovpyio g o
emineda mov g enétpemav ol topelokég tng poés. H Etaupeio éxel mpoonimbel oty mapaywyn mpoidviov
VYNNG Tpootépuevnc agiog kat akoAovdmvTag pio oTPaTYIKn eEMOTPEPELNG, EYEL KATAPEPEL VO O1EIGOVGEL
0€ VEEG AYOPEC MOTE VO EMLTLYYAVEL TI] GLVEYT ENCT TOL KOKAOL EPYOCIMOV Kol TNG KEPIOPOPIaS.

Kvkiog gpyocrov-EBITDA-kgpdoQopia

Koatd to 2021, o1 moinocelg g Etapeiag avépyovtor oe € 20,1 ekat. évavtt € 20,3 ekat. mepimov v
Tponyovpevn xpnon tapovotdlovtag peimon katd 1,18%.

Ta k€pon mpo EOpwV TOKWV Kot GLVOAK®OV arocBécewv (EBITDA) ¢ Etaipeiag aviAbav oe Evpd 2.144
Y., Evavtt Eupd 2.585 y1k. tov 2020, onueidvovtag peimon 17,05%. To amoteléouata mpo pop@v TG pnong
TAPUUEVOLY KEPOOPOPA Kot avEpyovTal o€ € 1.485 yih. mepimov Evovtt Kepddv Dyoug € 1.845 yik. mepimov g
TPOTYOVUEVIG YXPNOTS, mapovotdlovtag peimon katd 19,52% evd to amoteAéopota petd @Opv TS XPNong
ntav Kepdoedpa kot avépyovtar o € 1.231 yik. mepinov €vavtt kepdmdv vyovg € 1.350 yih. mepimov g
TPOTYOVUEVIG XPNOTGS, Tapovaotdlovtog peimon katd 8,78%.

IIpoontikég Yo 10 2022
Onwc mpokdTTEL 0md TNV HEYPL TOPOA TOPEID TOV EPYUCIOV TNG etaipeiog, otn Tpéyovoa ypnomn 2022 ko

Aoppovopuévon VoY TOV EMATOCEDY omd TNV TavONUio 0 KOKAOG EPYOCIOV AVUUEVETUL VO, TOPOVCIAGEL
avénomn evo M xpNomn avapEVETOL va ivat TAAL KEpOOPOPaL.



AprOpodeikteg

XPHXH XPHXH
PEYZTOTHTAX 2021 2020 % METAB
1 Kvkhogopraxn (popéc) 2,13 2,19 -2,74%
MOXAEYXHE & IEPIOYXIAKHE ATIAPOPQYXHY
1. Zvvorikéc Yroypemoelg /1o Kepdiaia 1,57 1,78 -11,80%
2. Xhvoro Aaveisuot /Tow Kepdioia 0,65 0,90 -27,78%
3. Zov. ITdywov Evepynt. /16w Kepdhioia 0,96 1,15 -16,52%
4. Kobopdc Aaveispuo/EBITDA 0,56 1,27 -55,91%
KYKAO®OPIAKHE TAXYTHTAX
1. Kukhoo. Tayvt. M.O. ArmoBgpdtov (uépeg) 118 105 12,38%
2. Kvkhoo. Tayovt. M.O. Amontioenv (nuépeq) 90 92 -2,17%
3. Kvkhoo. Tayvrt. [Tpounbevtdv (muépec) 77 77 0,00%
AIMOAOTIKOTHTAX
1. KabBapd Képon /1o Kepdhora % 14,97 19,32 -22,52%
2. EBITDA /'Towa Kepdioia % 26,07 36,99 -29,52%

MepLloHoTIK TOALTIKN

Me Baon v EAAnvikn vopoBeaia, ot Etaipeieg vroypeovvial Kabe yp1on va S1avELOVY GTOVE LETOYOLS TOVG,
70 35% TV KEPIDV PETH OO POPOLG KOl LETA TNV KPATNOT] Y10, TOKTIKO amofepaTiko.

To Arotnrikd Xvppodiio g Etaipeiog dev mpdteve T davour| pepiocpotog mov eykpidnke and v Etiola
Taxtun Fevikn Zovédevon tov Metodyov otig 08.10.2021.

Tnv 4n Avyobdotov 2022 10 Atowkntikd XvuPovito g Etapeiog npoteive ) davoun pepionatog amd o
KéPOM NG xpnons 2021 moocov Evpd 400.000 (Evpd 0,2560 avd petoyn). H mpdtacn avt) tekel vmod v
€yxpion g Etotog Taxtikng Ievikng Xvvérevong tov Metoymv.

Y T0Y01 KOl TOMTIKES TPOYPANNOTOS SLUYEIPLONS YPNIUATOOIKOVOULKOD KIVOVVOV
Hapayovreg ypypuatooikovouikot Kivovvoo

H Etaipeia extifeton g 81400povg ¥pMUOTOOIKOVOUIKOVG KIVOUVOLS, OTG Kvouvoug ayopds (LETOPOAEC ot
GUVOAAQYLLOTIKEG ICOTLUIES, EMTOKLM), TIOTOTIKO KIVOLVOo Kot Kivouvo peuatotntog. To GUVOALKO TpdypaLLo
dtayeipiong tov Kvdvvov g Etaupeiog éxel 6tOY0 v ELOYIGTOMOMGEL TIC OPVNTIKEG EMIMTMOGELS TOV UTOPEL
va €(ouv o1 Kivduvol auTol 6Ty ypnuratookovoptkn arddoon e Etapeiog.

H dwyeipton tov kivddvvov mapakolovbeitar omd ™ Agbbvvon Xpnuatootkovopkng Atoyeipiong mov
ovvtovilet v mwpocPocn oOTIC eyympleg Kot olebveig  ypnuatayopéc Ko - dwoyelpiletar  Tovg
YPTLOTOOIKOVOUIKOVG KIvduvoug otovg omtoiovg ektifetor 1 Etoupeio. H Aevbuvon Xpnuotootkovopukng
Awoyeipiong dgv ektelel GUVOAAAYEC KEPOOGKOTIKOD YOPOKTNPL 1| CUVOAAMYEC TTOL Oev oyeTilovTal UE TIg
EUTOPIKES, EMEVOVTIKEG 1} dAVEIOANTITIKEC dpactnprotnteg TN ETonpeiog.

Ta  xpNUOTOOIKOVOUIKE TEPLOVCIOKA GOTOUXEID KOl VTOYPEDMCEL TNG KOTACTUONG OLKOVOMIKNG Béomg
nepthappavouy dtabéotpa, amattnoels, fpayumpddeoes Kot LakpompOdesEG VTOYPEDGELC.
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H Etaipeia dev ypnoiponotel mopdymyo yp1LaTOOKOVOULIKA TPOTOVTE LUE GTOYO TNV OVTIOTAOUIoT] avaANYNG
Kwvduvov. H Etaipeia dev GupUETEYEL GE YPTLOTOOIKOVOUIKA EpYaAEia Tov B pmopovcay va, Ty ekBécovy og
SLOKVUEVGELS GUVOAANYLATIKMV 1GOTHUAOV EEVOV VOLUGHATOV KOl EMTOKIWV.

2vvallayuatikog Kivovvog

H Eraipeia dpaoctnpromoteiton oe diebvég emimedo kot dievepyel cuvarlayég o€ cuvdAlaypa. Qg ex ToHTOL,
eKTifeTal OTIC SIKVUAVGEIS GUVOALAYLOTIKOV ooTiidv. H €kBeon tng Etaipeiog oe cvuvailaypoticode
KIVOUVOLE TPOEPYETAUL KUPIMC amtd EUTOPIKES GUVOAAAYES GE EEVO VOULIO LA, TTOV apopolV EGAYMYEG N eEarymYég
ayaBav kot vnpeciwv. H doiknon g Etaipeiog motedel 0Tt dev voictovtol onpavtikoi kivouvol and v
SL0POPOTOINGT] GUVUAALYLOTIKOV IGOTIUIDOV AOYM TOV [KPOD OYKOL TMV GUVOAALYOV.

Kivovvog emitokiov

Ta Aettovpykd €600 Kot o1 Topiakég poég g Etaipeiag dev ennpedlovtal onuovTikd amd Tic SIKVUAVOELG
tov emtokiov. H ékBeon oe kivouvo emtokiov Yo TIG VTOYPEDCELS KOl EMEVOVOELS TapaKolovBeiTal o€
npobmoroyloTikn PBaon. IToltikn g Etaipeiog eivor vo mapakodlovbel dapKmdg TG TUCEL TOV EMTOKIOV
KaOdg Kot Tig ¥pNUaTodoTIKEG avaykeg Tng Etanpeiag.

H Eraipeia ypnuotodotel TI¢ enevODGEIC TN KOOMG KO TIG VAYKES TNG & KEQAAo, kivnong uéom tpomelikon
SOVEIGLOV, LE OTOTELEG A VO, ETPOPVVEL TA ATOTEAEGLOTO TNG LE YPEMOTIKOVG TOKOVG. AVENTIKESG TAGELS OTOL
emtokie  (petaforn) tov emtokiov Pdong daveispod (EURIBOR) Oa éxouv apvntikn emimtworn oto
amoteléopato kabmg n Etaipeio 0o emPapivetar pe emmhéov KOGTOC SOVEIGHOV.

O mapoxkdto mivakag ogiyvel Tig petaforég ota amotehéopato mpo @opwv g Etaipeiog (Héow twv

EMATOOED®V TOL £YOLV TO. LLOAOTA TV dovelmY 6TO TEAOG TNG XPNONG UE KUUOWVOUEVO EMLTOKIO GTO
amoteAéopata) o€ mOUVEG aALOYEG EMITOKIMV, KPATMOVTOG OAEC TIG AAAEG peTafAnTéc otabepéc:

Avéivon EvaweOnoioc tov Aaveiov g Etapiog e Metaporég Emrokiov

(mood o€ yAddeg €) Nouopo Merapintotnto Enidpaocn cta
Emrokiov UTOTEAEGIOTO
PO POPOV
mood ypiong 2021 EUR 1% -60
-1% +60
mood ypiong 2020 EUR 1% -97
-1% +97

Inueioon: O mopondve wivakag oev mephapuBavel TNy BTN eXiTTOON TV E16TPUYOEVIOV TOKWOV Ao TIG
katabéoelg kabmg ta Tood eivorl acnuava.

Ietwtikog Kivovvog

H Etoaipeia dev €xel onpavTiki] CUYKEVIPOGN TGTOTIKOD KIVOUVOU £VOVTL TV CUUPBOAAOUEV®VY HEPOY AOYM
Kupiog TG peydAng dtoomopdc Tov meratoroyiov. H ékbeon og moTmTIKOVG KIvovoug mopakolovdeitat Kot
a&loloyeitarl o cuveyn Pdon.

Ewdwn pnyavoypoapikn epapuoyn eréyyel to pnéyebog tng mopoyng TV ToTOCE®MV KOODS Kol To TIOTMOTIKY
oplo. TV Aoyoplacpmy. Lo e181kovg mTeTOTIKOVG KIvduvoug yivovtal tpoPréyels yio {npieg omd anasimon.
210 TEA0C TOV £T0VG 1) doiknoT Bedpnoe OTL HEV VTTAPYEL KAVEVOC OVGLUGTIKOG TIGTMTIKOG KIVOUVOC, IOV Vol
LNV KeADTTETOL 10T 0 Kamoto eEacpdiion 1 and TpOPAEYT EMGPAAOVS ATOITICEWC.



Enmiong 6cov agopd mpoidvia katabécewv, m Etapeio ocvvolridocetor poOVO UE  aVOYVOPIGUEVO
YAPTUOTOTIOTOTUKH 1OPVIOTO VYNANG TIGTOANTTIKNG StafdOuiong.

Kivovvog pevetotnrag

H ovvetn dwoyeipion g peuotdTTOC EMMTLYYXAVETAL L TV VTOPEN TOL KOTAAANAOL GLVOVOCUOD PEVCTHOV
Slo0eciL@V KOl EYKEKPIUEVOV TPATECIKAOV TIGTOCEMV.

H Mntpwn Etopeio dwoyepileton toug kivdvvoug mov pmopel va dnovpyndovv amd EAAEWT emopkoie
PELOTOTNTAG EPOVTILOVTOC VO VTTAPYOVY TTAVTO EAGPAMGUEVES TPOTECIKEG TIGTMGELS TPOG XPNON.

O mopoakdto mivakag cvvoyilel Tig nuepounviec AMEEMS TOV YPNUATOOIKOVOLUK®OV VTTOYPEMoE®Y TNV 317
Agkepfpiov 2021 kar 2020 avtictorya, pe Paon Tig TANPOUEG TOV ATOPPEOVY OO TIG OYETIKEG CLUPACELS Kot

OLUPOVIEG, G€ U TPOEEOPANUEVES TIUEC:

Hocd ypiong 2021 "Emc 1 étog 1pe2ém 2pesém >54m Xvvolro
(Moo o€ 1Aades €)

Epmopikég voypedoetg 3212 - - - 3.212
Aowmég BpayvnpodBeciies vIoyPeDCELS 1.436 - - - 1.436
Ymnoypewoels and obdceig 77 69 126 - 272
A0VELONKES VTTOYPEDCELG 825 1.025 2.851 802 5.503
Xovodo 5.550 1.094 2.977 802 10.423
Mood ypiiong 2020 "Emc 1 étog 1pe2ém 2peSém >54¢m Xvvolro
(mocd o€ 1AGdes €)

Epmopiég vnoypedoeig 3.114 - - - 3.114
Aowég Bpayunpddeciies VITOYPEDCELS 1.128 - - - 1.128
Ymnoypehoeig and pobhoeig 67 63 149 - 279
Aovelokég VoY peDCELS 526 825 3.074 1.604 6.029
Xovoro 4.835 888 3.223 1.604 10.550

Aourol Kivovvol

H paydaio e&dmimon tov COVID-19 otv Evponn kot oty EALGSa and ta téAn Pefpovapiov 2020 iye
OPVTTIKEG OIKOVOLUKEG GUVETELEG LE TIC TPATES EMMTMGELS VA, SLapaivovTol amd o TEAN TOV TPDOTOV TPUHVOL
™mg xpfiong 2020.

O avtiktumog and v mavonuioc COVID-19 oto paxponpofecpo emyeipnuatikd oyédo g Etoupeiog dev
umopel v exktunbei 6to mTOPOV 6TAS10, dedouEVNG TG TPEXOVGAS afefaldtTnTag Kol TOL YEYovOTOg OTL GE
nepintowon mapoteTouévng e€dmlmong, o avtiktvmog Oo umopodoe vo gival Wdwoitepa  OMUOVTIKOG,
OLUVLTTOAOYILOMEVIC TNG PAYOOing TTMOCNG TOL KATAOKELOOTIKOD KAAdov. [Ipoc tovto, M Etoupeio €yet
EKTOVNOEL éval TAAVO dpdong TTpog AUPALVGT TOV OTKOVOUIK®DY ETTTOCEMY TNE TOVONUING YOPIC 0oTOG0 va
umopel va, yivel, Tpog o mapov, pio oEOTIoTN EKTIUNGT TS GUVOAIKNG EMIOPAONS TOV PAVOUEVOL OVTOD GTN
Aertovpyia g,

H Ertaipeia éxer Adfet didpopa puétpo yio tqv wpootacio g onuoctog vyeiag, tov epyalouéveoy Kol Tov
CUVEPYUTAOV TNG, COUEMVL UE TIC KATEVOLVTNPLEC 0OMYIEC TMV VYEIOVOUK®DV apYdV, &V® TOPOAANAL
napakolovdel otevad Tic egelifelg kol a&lohoyel TIg emmTMoElg oTig dpaoctnpottég . [opdAinia,
Etoupeio diepeuvaet tov fabud otov omoio pumopel va eKUeTAAAELTEL EVOEXOUEVT KPOTIKT PoN0OEL0, TPOKEUEVOD
va apufAvvovv ot emmtdoelg g endnpiog COVID-19 ot 01kovVopkd amoTEAEGUATO KOl T PEVCTOTNTA.



Awayeipion kepalaiov

O mpotopyKog otodY0g TG dlayeipiong kepaiaiov g Etapeiog eivar va eacpaliotel 1 dwatnpnon tng
VYNANG TOTOANTTIKNG TOL S1ofabpiong kabdg Kot TV vy1dv dEIKTOV KeQolaiov, doTe va vTtootnpifovral Kot
VoL ETEKTEIVOVTAL O1 dPAGTNPLOTNTES TNG KoL VO LEYIoTOTOlEITON 1) ol TV PETOYWV.

To Ao Tikd Xvppovito tpoctadel va dtatnpel pio 1Ioppomio LeTa&d VYNAOTEPOV AT0dOGE®Y TOL Ba NTOV
EQIKTEG UE VYNAOTEPQ EMIMESH OAVEIGUOD KOl TMV TAEOVEKTNUATOV Kl TNG Ac@AAelog mov Oa mopeiye o
1oYLPN Kol VYNNG Kepoiatakh OEo.

H Ertoipeio eléyyel v endpkelo tov 1810V Kepaiainy ypnoilonoidvtag Tov dgiktn kabopod dovelispod tpog
TO AELTOVPYIKA OTOTEAECUOTO KOl TOV OEIKTN GUVOAMKOD daveEIGHOD TPog To. 1010 ke@dAaia. Ta Asttovpyikd
arotedéopato (EBITDA) eivor ta omotedéopoto 7o  QOp@V, YPMNUOTOSOTIKAOV KOl  ETEVOLTIKOV
OTOTEAECUATOV KO GUVOAIK®Y 0mooPEcemV. XTov Kabapd dveloHo TEPLOUPAvVOVTOL TOKOPOPa dAVELD el
Slobéotua Kot TOUELKE 1600VVaLa.

2021 2020
Moxkponpdbeopeg tponelikéc VITOYPEDCELS 3.876.619 5.503.352
Bpoayvrpoeoieg tpoanelikéc voypedoels 1.229.763 525.765
Ymoypemaoelg amd odhoelg 272.074 278.767
YuvoMKOG davEIGHOG 5.378.456 6.307.884
Meiov: Aobéoipia Kot TOUELOKE 160d0VaL -4.168.728  -3.018.192
Ka@apdg daveiopog 1.209.728 3.289.692
EBITDA 2.144.029 2.584.649
Ka@apog daveispég/EBITDA 0,5 1,27

2021 2020
Moxponpdbeopeg Tpomelikéc VITOYPEDCELS 3.876.619 5.503.352
Bpoyvnpdbeopeg tponelikég vmoypemdoelg 1.229.763 525.765
Ymoypemaoelg amd odhoeig 272.074 278.767
2ovoMKOg Aavelopog 5.378.456 6.307.884
Towo Kepdrono 8.225.605 6.988.351
Yovoikdg oaveropdc/Iowe Kepdroa 0,65 0,90

Mn (pMNUOTOOLKOVORIKY] TANPOPOpTION

XOvroun weprypagn Tov dpactnprotitav e Etapsiog

H Etaipeio dpactnplomoicital otov TOpEN TNG KOTAGKELNG AVEAKLOTHP®Y. XKomdg TG Etoupeiag eivar
TOPUYy®Y, EUTOPiO. KOl €YKOTAGTOON oLTOHOTOV 1 Yepokivintawv Buvpdv kdBe tomov (m.y. 6vpeg
OVEAKVGTIP®V), OTTMG EMIOTG M TOPAYDYN, EUTOPIO KOl EYKATACTOOT] UNYOVIGU®Y KOl GUGTIUATOV OCVTOLOTOV
eréyyov.

H Etoupeia diver 1draitepn Eupaon og OEpoTa S100QAAONG TG TOWOTNTOS TOV TEAIK®Y TPOiOVT®V, KOOGS emiong
KOl TG TGTOTOINCTG TOV TPOIOVI®MV KOl TV TOPAYDYIKOV dl0dIKacI®DV, BAGEL TV TPOdaypapdv dEBvVOG
OVOYVOPIOUEVOV OPYOUVIGLDV.



ZOVTOUN TEPLYPOPT] TOV EMVYELPTINOTIKOD HOVTEAOL

To emiyepnuotiKd PovtéAo Kiveltal 6Tovg eENG T€00EPLg AEOVEC:

Avantoén Tpoidovimv pe VYNAEG TEYVIKES TPOSAYPUPEG - EMOOCELG KOl TIGTOTOINGT TOLS 0o Ta d1EBvVAS
SLMOTEVUEVO VOTITOVTO, KOl EPYUCTNPLE, DGTE Vo TANPoLV Ta standard 16000V Yo TIG AyOPEC Y1a. TIG
omoiec mpoopilovrar.

» H Etoipeio dnuovpyei mpoidvra wov yapoktnpiloviar amd v vynin moldtra Kot T0 YoOUNAO KOGTOC
TOPAYOYNG.

»  Apeon e&umnpétnon kot Ko petd v modinon. Ta gidn g Etapeiog ypeidlovor vrootipién petd my
TOANOM.

>  AbOEnom TV TOANGEWV, £ITE GTIC VPIGTANEVES 0yOpES e abENeM ToV UePLdiov ayopds, gite pe e&dmlmon
o€ Kafe Yovid ToL KOGLOV, OTOL LTAPYEL OIKOVOUIKY OVATTLEN GTOV TOUER TTOL JPUGTNPLOTOLEITOL 1)
emyeipnon.

To otpatnykd TAdvo ¢ Etaupeiag yio v emiyelpnatikng Kot TEXVOAOYIKT KovoTopio Kiveital 6Toug
e€ng téooepig dEoveg:

Eveléio oty dloiknon.

Anpiovpyio vOg 1010KTNTOL TOYKOGHULOL SIKTLOVL.

Zuveyng onovpyia VEoV PEATIOUEVOVY TPOTOVT®V.

YynAd oTdvIop GTIV TOWOTNTO TOPAYMYNG GE GUVIVAGUO HE TO YOUNAO KOGTOC.

VVVY

2TPOTNYIKI

H Etaipeio £yl vioBetioet tn otpotnykn ¢ Yo T Prdciun avantoén o€ OAEC TIG dPAGTNPLOTNTEG TNG, KoL
OeoUEVTEL LEGA OO TNV OVTIOTOUY TOALTIKY.

Ta koplo onpeion TG OTPATNYIKNG OWTAG EMAOYNG cLVOWIlovTOl OTNV AGQUAN KOl Y0P CTLYNUOTO,
OKOVOUIKA Bldoiun Asttovpyia, pe oefacud oto meptPAAlov Kat TNV KOwvmvid.

Heprfériov

H Etaipeio pe morvypovn gumetpio kot coveyn avantuén otov KAGOO TG KATUOKEVNC OVEAKLGTNPWOV £XEL
GULVEIINTOTOMGEL Kol ovaryvepiletl 6TL ) aveEdeykn okovouikn avamtuén oev cupfoadilet pe tnv Tpoodo Kot
TNV guNueEPio TV TOAMTAOV.

Joumopevovtal [ovo Otav Oac@oMEETOL 11 UMKOTNTA TOV TAPAYOYIK®OV OlUdIKAGIOV ATEVOVIL GTO
mepPdAlov,  TPOANYN Kol O TEPLOPIOHOG TNG POTTAVONG, 1 EE0IKOVOUNGOT EVEPYELNS, PLGIKQOV TOP®V Kol
oVOA®GCIU®V VAKGV, 1 avalnitnon kot 1 a&lomoinon eVOAAUKTIKOV Kol OVOVEDGILLOV TNYOV EVEPYELNS KoL 1
peimon otov HKpOTEPO dLVOTO PabUd TOV CPVNTIKOV EMNTOCEOV 6T0 TEPPIAAOV HEG amd GTOYOVC,
TPOCYESUGUEVES KOl OPYOVOUEVESG EVEPYELES KOl LECH OO TPOYPAOTO TEPPUAAOVTIKNG o Elplomng.

X10Y0c TG eMmyEipnong
H Etaipeio avayvopilet 6ti 1 otkovouikn avartuén uropet Kot tpénet va cupPadilel pe Eva vyég mepipditov

KOl CUVETMG, NTOV Kol €VOL GTOVE GTOYOVS TNG VO GLVOLAGEL TI QLVOLUKT TNG TOPEIN [LE TOV OTAPUiTNTO
oefacud mpog 1o mepPdALov, T dloThpN o, TPOGTACIH Kol BEATImOT TOV.

Apyéc Bertioong

Mo v enitevén tov Tapomdve otdyov 1 Atoiknon g Etaipeiog deopedetor va mapéyel TOVG amapaitnTong
TOPOLE (01KOVOLLKODS Kol 0VOPAOTIVOLG) MOTE VO EXTVYEL:
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o Trnv evooudtmon Tov TepIPoAAoVTIKOD TPOTOV OKEYNG OTIG KOO UEPIVEG ATOPACELS.
o Tnv opBoroyikdTEPN YPNOT PLGIKMOV TOP®V KO EVEPYELQGS.
o Ty gloyiotomoinon TV opvNTIKGOV EMTTOCE®Y 6TO TEPPAALOV.

o Tnv TpoANYN KOl OVTILETMOTION EKTAKTOV TEPICTATIKAOV TOL Bl UTOPOVCAY VO TPOKAAEGOVY EMATMOGEL
010 TTEPPEALOV.

o Trnv mapakorovbnon g e&EMENC VEOV KOBUPITEPMOV TEXVOLOYIOV e CKOTO TNV VI0OETNON TOVG,.

e Tn ovuudpewon Ko, O6mov civar dvvotd, TV VREPPACT TOV AMOTNCE®V TNG TEPPAAAOVTIKNG
vopobesiog.

o Ty dwopxn Pertioon g mepParloviikng tng enidoong.
o Ty mepifariovtikn evoicinTomoinon To0v TPOSMMTIKOV, TEAATOV Kol TPOUNOELTAOV TNC.

e Tn yvootomoinon ¢ mopoHceos TOATIKAG GTO TPOCOTIKO Kol T O1beciudTNTé TG 06 OAOVG TOVG
EVOLAPEPOLEVOUC.

Eoeappoyn e moMTikng

H Etaipeia emtuyydvel v epappoyn Tov apymv autev e tao eENg LéTpa
e Oéomion cap®V Kol LETPNCIUOY OTOY®V, OTOL givol duvatd, dote va afloloyel TNV enidoon TnG.
®  Algvépyelo TOKTIKOV TEPPOALOVTIKOV emBemprioemy.

o IIpocpopd g KATAANANG TePPAAAOVTIKNAG EKTOIOEVONG OTO MPOCOTIKO TNG KOl 1OAITEPO GTO
TPOSMOTIKO OV £)El TEPPOAAOVTIKES LITELOVVOTNTEG.

o Eopoppoyn otpatnyikng eloylotomoinong tov anofAntev kol fEATIOoN TG ovoKOKA®GT|S.

o AlevEpYELn TAKTIKAOV EVEPYELOK®V ETBEWPTCEMV KOl EICAYWYN UETPOV EEOIKOVOUNGNG EVEPYELOG.
e Omov givar duvato, AapPavet v’ dym g, TV TEPPAAALOVTIKY EMIOOCT T®V TPOUNOEVTAOVY TNC.

o Ot véec dpaoTnPlOTNTEG EMEKTACTC 1) AvVATTUENG AapBavouy v’ Gy TePPAALOVTIKA KPLThpla.

o Avagopd TuyoV TEPIPUALOVIIKOV ATUYNUATOV OTIC GYETIKES OPYEC.

o  Oéomion SLdIKACIOV Y10 TNV E0VOETEPMOT KOl TNV KATAAANAT amdppLyn TV omoPANT®V TG,

o Xpnuatoddtnon OAmV ekeivev TV PETP®V Yo TV enitevén tov mpoypdupatog e Etopeioc.

Yyieiv] Kot acQalero,

H vyela ko1 n aoc@diela oe dAEG TIG OpASTNPLOTNTEG OMOTEAEL TV CNUAVTIKOTEPT) TPOTEPOLOTNTO VIOl TNV
Etoaupeio. o To A0yo owtod, Aappdvoviar OAo To omapaitnto LETPO 0oQOAENG Y100 TOVG EPYAlOUEVOVG, TOVG
OULVEPYATEG KOl TOVG EMOKENTEG GE OAOVG TOLG YDPOVS EPYUCING.

“Oheg ot eykataotdoelc g Etoupeiag 06tovv otodyovg yio Ko Bedtioon g enidoon Tovg 6ToV TOUEd TG
VYELOG KoL TNG AGPAAELAS TOVG.

EminAéov, n Etaipeia a&loloyel TaKTIKE TV TAPNOT TOV GYETIKOV dAOIKAGIOV TEPPAAAOVTIKNG dtoyeipiong,
VYIEWVNG KOl 0oQAAEWNG O€ KGOE €YKATATTOOT, EITE LECH ECMTEPIKAOV EMBEMPNCEMV GO KATAPTIGUEVO KO
EUMELPO TPOCOTIKO €ite Pécm embewpnocwv amd oveEAPTNTOLG SLOMIGTEVUEVOLS €EMTEPIKOVG (QPOPEIC
TOTONOINONG.

H Sas@diion g vylevng kot Tov acs@aAovg tepBaAlovtog TV epyaloUévmV — VI0OETOVTOC TPUKTIKEG TEPA
oamd 6ca opilel 0 vOUOG - amotelel dlapkn oTdY0 Kol Kabnuepiv emdimén g Etoupeiag. H Awoiknon g
Etaipeiag deopedeton amévovtt otovg epyalopévoug e, dAAG Kol 6Ty Kowwvio, yio Ty vrevdovn Kot
aCQUAT AELITOVPYIO TOL EPYOCTAGION TNG, COUPMOVO, LLE TOVG KAVOVEG TOV Koo Kot TG NOKNg.



H 6éopevon e Aloiknong g Etoipeiog amodeikvieton péca amd pio dEoUN evepyeELdY 01 0moieg Exovv 1oM
oAoxAnpmBel, 6TwC:

o  Emwaipomoinom g HEAETNG EXTIUNONG ENXAYYEAUATIKOD KIVOHVOD, LUE GTOYO TNV EVOMUATWOOT TOV VEDV
TOPAYOYIKOV AETOVPYLOV.

e  Tvumomoinon TV S10IKAGLOY Y10 TN GTUTIOTIKN ENEEEPYACIO TV OEG0UEVMOV Y10 TO, OTUYLLOTO KO Y10l
TNV TepoKoA0DONGN JEIKTOV,.

o  Eoeoppoyn mpoypaupotog MAEKTPOVIKNG OmMOTOTMONG TOL SIKTVOV VYPOEPIOL KOl GUVINPNGONG TOV
SIKTVOL KOl TV GLOTNUATOV aviyvevong dtuppodv. Exmaidevon tov tpocmmikod o Bépata vypaepiov
0€ GLVEPYOGIN UE TNV KaTAokELAoTPLa Kot Tpoundevtpia Etoupeio.

e  Eopoppoyn mpoypappotog coppopemong pe Tt vopobesio yioo TV amdOKINGT TIGTOTOMTIKMV
KOTOAANAOTNTOG KOl TNV OVTIKATUCTOOT TEMOAUIOUEVOL €EOTMGHOD OGO apopd Ta TEPOVOPHPU
OYNHOTA, TIC YEPUVOYEPLPEG KOL TO ALEPOPVAAKILOL.

KOLL TODTOYPOVO GE GEPA EVEPYEIDMV 01 0Ttoieg Ppickovtal Srapkmg og eEEMEN, OTTMG:

o Alevépyeln TOKTIKOV ETOEMPNGENDY Y10l TOV EVIOTIGUO U1 0CQUADY GUVON KOV Epyaciag.

o  Metprioelc QUOIK®DYV Kol ¥NuK®V Topayovieov (Bepuoxpaciog / vypaciog, Gopvfov, okdvng kot
EMAPKELNG POTIGLOV) GTOVG ¥DPOVG EPYACIAG Y10 T AYN S1opO®TIKOV HETPWV.

e Metproeig og dSyunviaia fAor Tng modTNTAG TOV TOGLUOL VEPOD TOL SIKTVOV.

o  Exmoudedoelg Tov Tpocmmikoy o€ Bépata ac@arelng Kot VYELNG TNG EPYACIOG Kol TUPACPAAELNGS.

o Awvépyeln kv efetdoewv amd Tov ywIpd epyociog o  €W0wEg ouddeg  epyalopévev
(0KOVOYPAPNLOTA, CTLPOUETPNGELS)

¢ ’Exdoon motomomtikdv kataAAnAOAnTag epyaciog o€ OAOVG TOVG PYALOUEVOVS HETA OO eEETAGT TOV
Y10TPOL £pyaciog

o Alevépyeln G€ TAKTA YPOVIKA SLOCTHUATE, OUATOAOYIKOV EEETAGEDY GE OAOVG TOVE EpYULOUEVOLG.

Epyociokd 0pota

O «Addog otov omoio dpoaotnpromoleitan 1 Etaipeio omontel e€gidikevpéveg de&10tnTeg, eKmaidgvon Kot
eumeipio. Katd ocvuvéneio n dSuvatdTnta TpocEAKLONC Kal S1OTHPNONE TOV KATAAANA0L avOpdOTIVOL SUVOULKOD
elval GNUOVTIKOG TapayovTog Yio TV ampockontn Asttovpyia g Etaipeiog.

Toyxév advvapio 0peonc Kol amacyOANONG KOVOD TPOSMTIKOD, €101KE UECTG KOl OVATEPNS OLOIKNTIKNG
Babuidag kot vyming e&edikevong Ba umopovoe va eanpedosl opvnTkKG TN AELTOLPYIK KO OUKOVOULKN
katdotaon ¢ Etopeiag.

Emumiéov, n dtoocpdiion tng vyeiag tov epyalopéveov omoTeAEl aVOTOGTOOTO KOMUATL TNG TOATIKNG TNG
Etoupeiog kot g Awdikasiog Enifreyne Yyeiog. [paypotorolovvral meplodikég otpikéc eEeTdoelg Tov
epyalopévev e cuvdvacud pe ™ B€on epyaciag Tovg, TV MAKLHKT opdda Kot To UAO.

H exnaidevon tov epyalopévaov amotelel o Teployn EUEAoNG, OOTE 0 Kabe epyalOUEVOg VO KATUVONGEL
TOLG GTPATNYIKOVG 6TdY0VG TG EToupeiag, va mpocsdiopicel amoTeAeGLATIKOTEPA TO POAO TOL Kot Vo eEEAIEEL
T1c 0e€10tTEC ToL. )6 €K TOVTOL N Etaipeio otoyevel atnyv mpomOnon g dwa fiov pndbnong tov avbpormy
NG KOl OTNV €VIOYUON TMV EMAYYEALOTIKOV KOVOTATOV KOl OelOTHTOV TOL OmOITOOVIOL Yol TNV
OVTILETAOTION TOV TOMIKOV Kot 01e0VAV TPOKANGEWV.

Ot ouvOnkeg amaoydAnong mov mopéyel  Etaipeio, 1o eninedo déopgvong pe Toug epyaloUéEVovg TNG Kot 1
ouveyng Tpoondabeia Yo PEATIOON TOV IKAVOTATOV Kot TV 0eSl0TATOV TOLG, £lvol TO. GTOXELD ToL Omoia
dwapopomotovv v Etarpeia oTig Tomikég ayopég 6mov dpactnplomoteitor.



YOVOALOYES HE GVVOEOENEVO PLEPT)

Aporféc uelaoy oroiknonc

Koatd v didpkela g ypnong mov éanée v 31n Aexepppiov 2021 xotafAnOnkoyv ce péAN 100 A0IKNTIKOD
2opupoviiov pktéc amodoyés vyoug Evpd 101 yih. mepimov (31.12.2020: Evpd 74,5 yiA. mepimov) yio vinpecieg
oV mapeiyov Adym Eppodng oyéong epyociag. Tnv 31.12.2021 wot 31.12.2020 avtictoyo 6gv opeilovton
apo1Bég ota e g doiknong, eved veiotato katd tnv 31.12.2021, amaitnon ond pélog tng doiknong —
pétoyo ¢ Erapeiog mosd Evpod 333.404 amd eyxekpyévo amd Extaktn evikny Zuvédevon yopnyovuevo
ddaveto (onu. 10).

Téhog avagépetar Ot oty oynuoticbeico TpoPAeyn Yo amolnuUimoT TPOCOTIKOD 7OV TPOEKLYE PACEL
avoAOYIoTIKNG peAéTNg mepthappdvetar mocd dyovg Evpd 29,9 yih. mepimov (31.12.2020: Evpod 19,8 yil.
nePITOL) TOL aPopPd TO HEAN ToL AwownTikov ZvpPoviiov mov mepriapfdvovial oty pobodocio NG
Etaipeiag.

Inuovtikée {nuisc mov, Kotd T0 Ypovo vwofoine tne cKOL6EMS 6T YEVIKN GUVEAELON, VAAPYOLY N
AVOUEVETOL VO TPOKDWYOVY

Agv TTpoékuyay YEYovoTo ToL £yovy eTEADEL, amd TN YPOVOAOYID TV OIKOVOUIK®OV KOTOOTAGE®V £MC KOl TO
xpovo voPoing tng ékbeomng, mov va givor (nuoyova Kol vo SNAMVOLY TNV OvVAYKN] TPOGOPUOYDV TMV
EVEPYNTIKMOV KOl TAONTIKOV GTOYEI®V T®V OKOVOUUK®DOV KOTAGTAGEMY 1 VO OTOLTOVY OTOKAALYN TOVG OTIG
OIKOVOUIKEG KOTAOTACELS TNG KAEWOuEVNC ypNons. Emiong, dev mbavoioyovvior PeAAOVTIKA YEYOVOTO TOV
evdéyetan vo, givor (nuioyova, OCTE Vo OTOLTEITAL 1) OTOKAAVYN TOLG GTOVG UETOYOVS KOl GTOVG TPITOLG,
TPOKELEVOL VO EKTIUTCOVY GOCTA TOL GTOLYELD TV OTKOVOUIKAOV KOTOGTACEDV.

Kvpieg kar Kopror Métoyol cog mapoucidcape Tig 0IKOVOUIKES KOTAGTAGELS NG (proemg 2021 mov €yxovv
ovvtayfel copupwvo pe to Aebvn [pdtoma Xpnpoatoowovoutkng Avapopds. Me Bdon ta avetépm, ot Khplot
UETOYO1 TTOPAKAAOVVTOL OTIWE EYKPIVOLV TIG OIKOVOUIKEG Kataotdoelg TG Etatpeiog kabodg emiong kot v
mapovco ExBeon yo v ypfion mov éAnée v 31 AegkepuPpiov 2021.

Xéppeg, 4 Avyovotov 2022

O Ipodedpog &
Atgvfovav XouBoviog H Avtimpbedpog H YnebOvvn Aoyiotnpiov
Yavopog AM. Tmbvvng Xhvdpov Avva Kovpdvn B. ABavacio
AAT AN 389338 AAT AN 387851 AAT AZ 344577

Ap.AA.0031235 A’TAEHX



BEBAIQZXH OPKQTOY EAEI'KTH AOT'TXETH

Befaidverar 6Tt 1 ovotépo ExBeon Alayeipicewnc tov Alotkntucod Zvppoviiov wpog v Taxtk) [evikn
Yuvélevon Tov Metdywv mov amoteleitor amd evvéa (9) oeAideg elvar avuti Tov avaeépetar oty Exfeon

EAéyyov mov yopfynoa pe nuepounvia 5 Avyovotov 2022.

®eccaiovikn, 5 Avyovotov 2022

O Opkwtog Edeyktic Aoyiotng

KONXTANTINOX KATXAT'ANNHZ
AM ZOEA 25921
EPNZT & I'TANI'K (EAAAY)
OPKQTOI EAET'KTEX AOT'IETEX A.E.
XEIMAPPAX 8B, 15125 MAPOYZXI
A M. XOEA ETAIPEIAX 107

EY

Building a better
working world
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