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Kbpiot pétoyot,

"Exovpe v tun va cag vrofdAiovpe yioo £YKpion, COUEOVO LE TO VOUO Kol TO KaTaoTatikd TG Etaipeiag,
Tic Owovopkés Koataotdoelg Ty METPON AYTOMATIEMOI A.E. yuo 1 ypnon 2019, otv omoieg
nepthappavoov v Koatdotoon Owovopikng ®éong, v Kotdotaon Amotelecpdtov Kot XvVoAKoD
Ewodnuotog, v Kotdotaon Metoformv [diov Kepoataiov, v Kotdotaon Tapewokov Podv kot Tig
Inuelnoelg ent tov Owovopukonv Kataostdosmv kot v 'ExBeon Awayeipiong tov Atowkntikod XvppovAiov
ov ovvtayOnke Pacel tov datdéewv Tov dpbpov 150 tov N. 4548/2018. v mopovoo ékbeon cog
ekBétoupe ta akdhovba, oyetikd pe ™ dpactnprotnta ¢ Etaipeiog kotd TN Sidpkelo g ¥pnoemg, TNV
OIKOVOUIKY] TNG B€om, TV Teptypan ToV Kuplotep®mv KvoOvev Kol ofefatotTntov mov &vOEyeTol va
avtipetoniost 1 Etapeio kot v mpoPrendpevn amd to AloiknTtikd ZupfovAito mopeio Ty exduevn xpnon,
EVO TOPEYETOL KOL 1] OTTOLTOVLEVT] OO TO VOLO U1 YPTUATOOTKOVOUIKT TANPOPOPNOT.

Ov emoteg Owovopkés Kartaotdoelg €xovv  ouvvtaybel odppova pe ta  Awrbvr  Ipdtuna
XPpNUATOOIKOVOUIKNG AVapopas 0Tmg £xovv viobetnBel amd v Evpondixn ‘Evoon. Ta Bacikd otowyeia tov
Owovopkav Kataotdoewv g Etapeiog kabmdg Kot o1 Aoy1oTikég apyég mov e@apuolel, TePypapovToL
OVOAVTIK®OG OTIC onpelmoelg enl Tov Owovopukomv Kotaotdoemy mov amoTeAobV avantdonacTto UEPOC TV
emoiov Owovouikov Katacstdoemv.

OIKONOMIKO ITIEPIBAAAON

H Eroipeio dpactnproromdnie oto avtiEoo otkovopkd mepifdriov, Tpocapuolovtag tn Aettovpyio g o
enimeda mov g emétTpemoy ot tapelokéc g poéc. H Etaupeia éxel mpoonlmbel oty mapoywyn wpoidovimv
VYMANG TpooTiBEpevNg atiag Kol akolovBmvToc pio oTpatnyikn eEMOTPEPELNG, £XEL KATAPEPEL VO OIEIGOVGEL
G€ VEEG AYOPEC MOTE VO EMITLYYAVEL T1) GLVEYT aVENOM TOL KOKAOV EPYOCIDV Kol TNG KEPOOPOPIaG.

Kvkiog gpyocrov-EBITDA-kgpdo@opia

Kotd to 2019, o1 moinocelg g Etapeiag avépyovior oe € 19,2 ekat. évavtt € 16,8 ekat. mepimov v
mponyovuevn xpnon mtapovstalovrag avénon katd 10,02%.

Ta k€pon mpo POV TOKWOV Kot GVVOAK®OV arocBécewv (EBITDA) ¢ Etaupeiag aviibav oe Evpd 2.411
Y., évovtt Evpo 1.978 yih. tov 2018, onueiwvovtog avénon 21,92%. Ta amoteléopata mpo pOpoV g
YPNONG TOUPAUEVOLY KEPSOPOPO KOl avépyovTal o€ € 1.654 yik. mepimov Evavtt kepdmv Vyoug € 1.251 yii.
MEPIMOV NG TPONYOVUEVS  ¥PNoNG, Tapovstaloviog avénon katd 32,18% evd To amoTEAEGUOTO UETH
@OpOV NG YPNOMG NTOV KEPOOPHPa KoL avépyovtal o€ € 1.144 yiA. mepimov Evavtt KepdDY Vyovg € 720 .
TEPITOL TG TPONYOVUEVNC YPNONG, TapovctalovTag peiwon katd 58,70%.

IIpoontikég Yo To 2020

2116 apyég Tov 2020, n paydaia eEdmimon tov COVID-19 enépepe apvnTiKEC OIKOVOUIKEG GUVETELEG TOGO
otv EAAGoa 660 kot oTic Aowmég ydpeg 6mov dpactnplomoteiton 1 Etaipeio. To copPdv Bewpeitor wg un
SopOOTIKO YEYOVOC KOl G €K TOVTOV O&V OMEIKOVILETOL OTIV OVAYVMPIOT] Kol EMUETPNCT TOV GTOLYEIV
EVEPYNTIKOV Kot TaONTIKOD GTIG OIKOVOLUKEG KATOOTAGELG Yo TN (pnomn mov éAnée otic 31 Aekepfpiov 2019.



Kabdg o avtiktvmog tov COVID-19 cuvveyilel va eéghiocetar, n akpiPig mpdPreyn Tov €0POLG Kot TNG
OUIPKELNG TV EMYEIPTLOTIKAOV KOl OIKOVOUIKMOV ETTTOCEDY TOV TOPUUEVEL SVGYEPNG, EVD TO PACUO TOV
TOOVOV aTOTEAEGUATOV Y10, TNV TayKOGe otkovopia ivatl advuvato va tpoPfieedei. H Etopeio £xer AaPet
UETPA Y10 TNV TPOCTAGIO TNG ONUOCLAG VYELNGS, TV ePYULOUEVOV KOl TMV GUVEPYOUTMOV TOVS, COLPOVO LE TIC
KOTELOVVTNPLEG 00MYIEG TV VYEIWOVOLUK®DV 0pY®dV, VO ToapdAAnio mopakolovdel otevd Tic egelilelg Kot
aEl0A0YEL TIC EMATAOGCELG OTIG OPASTNPLOTNTEG TNG. AEJOUEVOL OTL TO POIVOUEVO elvarl axopo EEMEN ot
TOGOTIKES KOl TOLOTIKEG TOV EMMTOGELS 6T Asttovpyia Tng Etaipeiog eivar vd a&loldynon.

H Ertaipeia €xel ekmovioel €va midvo dpdong mpog AuPAvvVeT TV OIKOVOUK®Y ETMTOCENDV TNG TOVONUiNG
Yopic ®oTOC0 Vo pumopel vor Yivel, Tpog To mapov, pio aElOmToTn EKTIUNOT TG GUVOAIKNG ETIOPUCTC TOL
@avopEVOL avTol ot Asttovpyia g Etoupeiag.

H afepardotnta yio v mopeia 1000 g EAANVIKAG 660 Kol TG TOyKOGUOG OIKOVOUING Y10l TO £T0G OV
Sdtavoovpe Aappovopévou voyn tov enmtdcewyv tov COVID-19 dev pmopel va apnost avennpéaotn v
mopeia ¢ Etatpeiog mov Ba eEaxolovdnoet va emevddel atny debvi) dpaotnproroinon tge. ' to 2020 Ba
GUVEYICTEL 1] ONUIOVPYIC OIKOVOULMV KATHOKOAG HEGH TNG OvVAdlopYEvVMONG Kot TG TPOoTadsiog Heimong Tov
KOGTOVG TOPAYOYNG HECH TNG PEATIOTOTOINONG TOV SOSIKACIDV KOl EKUETAALELONC TOPWV VD 1 avEnon
Tov eEaymydv kol 1 deicdvon oe véeg ayopés Ba 0dNYNGEL GE IKOVOTOMNTIKO VYOG TOANGEMY Kol BETIKA
OTOTEAEGUATO.

AprOpodeikteg

PEYXTOTHTAZX XPHXH XPHXH % METAB
2019 2018

1 Kvkhopopiakmn (popéc) 2,36 2,30 2,4%

MOXAEYXHX & TIEPIOYXIAKHE AIAPOPQYXHX

1. 20v. Ymoypemoeig / Iowe Kepdioio 2,36 3,05 -22,46 %

2. 20v. Aaveiov /1o Kepdloo 1,32 1,82 -27,50%

3. 20v. I1aywov Evepynt. /16w Kepdioa 1,28 1,72 -25,80%

4. KaBapdc Aaveicuo/EBITDA 1,58 2,72 -42,00 %

KYKAO®OPIAKHY TAXYTHTAX

1. Kuihoo. Taydt. M.O. AmoBepdtov (uépeq) 108 123 -12,20%

2. Kukhoo. Tayvt. M.O. Armaitioewv (Muépeg) 65 70 -7,00 %

3. Kvkhoo. Tayvt. [lpounBevtdv (Muépec) 77 86 -10,00%

AINOAOTIKOTHTAX

1. KoBopd Képdn /16w Kepdrato % 20,64 16,52 24,94 %

2. EBITDA /16w Keodhowo % 43,53 45,06 -3,40 %

MepropoTikn TOATIKY

Me Bdaon v EAAnvikn vopoBeoia, ou Etaipeieg vmoypeovvtal kdbe ypnon vo SlavELOVY GTOVG HETOXOVG
TOVG, TO 35% TV KEPOMV UETH A0 POPOVG KO LETA TNV KPATNOT Y10 TAKTIKO AmoOepoTiKo.

Tnv 7 ZertepPpiov 2020 1o Aroikntikd Zoppovio g Etaipeiag dev mpdteve ) davoun| pepicpatog Aoym
TV cvoocopevuéveoy uov. H mpdtaon avt tedel vmo v éykpion g Etmowog Toaktikng Tevikng
Xuvérevong Tov Metoywv.



2T0Y01 KOl TOMTIKES TPOYPANROTOS HLOYEIPLONS YPNIUATOOIKOVOUIKOD KIVOVVOV
Hapayovreg ypyuatooikovouikoy Kivovvoo

H Etopeia extiBeton og d1dpopovg ypnHoTO0tKOVOUIKOVG KIvODVOLS, OTT®mG Kvovvoug oyopds (LeTafoAég oe
GUVOAAQYLLOTIKEG 1IC0TLUIES, EMTOKLM), TIGTOTIKO KIVOLVO Kot Kivouvo peuatotntog. To cuVvoAKo TpdypaLo
dtayeipiong tov kvdbvov g Etaupeiog Exel 6toOY0 v ELOYIGTOMOMGEL TIC OPVNTIKES EMIMTMOCELS TOV UTOPEl
va €xovv ot Kivovvol avutol oty ypnuaTookovopuky arddoon e Etapeiog.

H dwyeipion tov kivdvvov mapakorovbeitar omd ™ AebBvvon Xpnuatootkovopkng Atoyeipiong mov
ovvtovilet v 7pooPacn oTIc eyyoplec kot Oebveic  ypnuotayopéc kot dwuyepiletar  Tovg
YPTLOTOOIKOVOUIKOVG KIvduvoug oTovg omtoiovug ektifetor 1 Etoupeio. H Aevbuvon Xpnuatootkovopukng
Awyeipiong Oev ektelel GUVOAAAYES KEPOOGKOTIKOD YOPOKTNP 1| CUVOAAAYEG TTOL OeV GYETILOVTOL LE TIG
EUTOPIKES, EMEVOVTIKEG 1] OUVELOANTTTIKEG dpaoTnplotnte TG EToupeiag.

Ta  ¥pNUOTOOIKOVOUIKE TEPLOVGIOKG GTOLYEINL KOl VTOYPEDMGCELS TNG KOTACTOONG OIKOVOUIKNG Béomg
TEPAOUPAavouy dlaBEotla, amalTNoELS, PPayuTpoBeces Kot LOKPOTPODESES VITOYPEDCELS.

H Etaipeia dev ypnoiponotel mapdymyo yp1LaTOOKOVOUIKA TPOTOVTA e GTOYO TNV OvTIoTAOMoT avainyng
Kwvduvov. H Etapeio dev GuPUETEYEL GE YPTLOTOOIKOVOUIKA EpYaAEia Tov Bo pmopovoay vo Ty ekBécovv
6€ SLIKLUAVGELS GUVOALAYLOTIKAOV 1G0TV EEVOV VOUICUATMOV KOl ETLTOKIMV.

2vvaliayuatikog Kivovvog

H Eraipeia dpaoctnpromoteiton oe diebvég emimedo kot dievepyel cuvarlayég o€ cuvailaypa. Qg ex To0TOL,
eKTifeTal oTIC SIIKLVIAVGEIS GUVOALAYLOTIKOV ootiuidv. H €kBeon tng Etaipeiog oe cuvallaypoticode
KIvOOVOUG TTPogpYeTOl KLPpimg Omd eUmoptkés cuvaAlayEC o EEVO VOUIOUO, TTOV A(QOPOLV EIGAYMYEG 1
e€aymyéc ayabav kol vanpeciwv. H droiknon e Etapeiog motedel 6TL dev vpioTavTal onpovikol kivouvol
omd TV S10pOPOTOINGT CLVOALNYLOTIK®Y IGOTLUIOV AGY® TOV UIKPOD OYKOL TOV CUVIAALYMV.

Kivovvog emitokiov

Ta Aettovpykd €600 Kot ot Topiakég poég ¢ Etaipeiag dev ennpedlovtal onuovTikd amd Tic SI0KVUAVGELG
tov emrtokiov. H ékBeon oe kivouvo emitokiov Yo TIG LTOYPEDCEIS KOl EMEVOVOELS TapaKoAoVOEiTOL GE
npobmoroyloTikn Paon. IMoltikn g Etaipeiog eivor vo mapakolovbel dapKmdg T TUCEL TOV EMTOKIOV
KaBdg Kot TIg ¥pNUATOd0TIKEG avaykeg Tng Etanpeiag.

H Etopeia ypnuotodotel Tic emevdvoelg g KoM Kot Tig avaykee g o€ kKepdlowo kivnong pEcm
tpomelikod doveEISHoD, UE OTOTEAECUN VO EMPOPOVEL TO OTOTEAECUOTO TNG UE YPEMOTIKOVG TOKOUVC.
AvénTikéc taoelc ota emtokio (petafoin tov emrokiov Bdong daveiouod (EURIBOR) Ba £yovv apvntikng
enintwon ota omoteAéouato Kabng n Etoaupeia Oa emPapoveron pe emmiéov KOGTOG SAVEIGLOD.

Ola to Bpayvmpobecpa davela £xovv cuvaedei pe Kopovopeva emtokia. Ot aVOVEDGCELG TOV EMTOKIOV TOV
Bpoyvrpdbecuwv daveimv elvar yia dtdotnua 1-3 unvav kot Tov Hokporpodioumy yia dtdotnua 3-6 unvov.
Av1o bivel Vv dvvatotnta otnv Etapeia va amo@edyel pepikdg tov Kivouvo amd HeEYGAEG SOKVUAVOELG
emtokiov. H dwolknon g Etaipeiog motedel 6Tt dgv vpioTovtor onuavtikoi kivduvol and mhovi petafoin
TOV EMTOKIOV.

O mopoxkdto wivakag ogiyvel Tic petaforég ota amoteréopato wpo @opwv ¢ Etapeiog (Héow tov
EMMTAOCEDV TOV £YOLV TO VIOAOUTA TOV OOVEI®V GTO TEAOG TNG XPNONG HE KLUOLVOUEVO EMITOKIO OTO
OmOTEAECUATO) OE TOUVEC AAAAYEG EMITOKIMV, KPOTOVTOG OAES TIG AALEC LETAPANTES oTOOEPEG:



Avéivon EvaweOnoiog tov Aaveiov g Etaipiog e Metaporéc Emrokiov

(mocd o€ Yadeg €) Nouopo Merapintotnto Enidpacn cta
Emrokiov UTOTEAEG IO TO
PO POP®V
mooa ypnons 2019 EUR 1% -112
-1% -112
mocd ypriong 2018 EUR 1% -132
-1% -132

Inueioon: O mopamdve mivakag dev mepthappdvel Ty BeTikn eninT®oT TOV E0TPAYHEVIOV TOKOV Amd TIg
kataféoelg kabmg ta Tosd eivol acnuava.

Ihetwtikog Kivovvog

H Etoipeia dev €xel onUavTIiK CUYKEVIPOON TGTOTIKOD KIVOUVOL £VOVTL TV CUUPBOAAOUEVOY LEPDOY AOY®
Kupig TG PEYAANG dtaoTopdc Tov teAatoroyiov. H ékbeon og moTmTIKoVg Kivdhvoug mapoakolovdeitan kot
a&loloyeitan o cuveyn Pdon.

Ewdwn pnyavoypoapikn epapuoyn eAéyyel to pnéyebog tng mopoyng TV ToTOCE®V KOODE Kol To TIOTMOTIKA
oplo. TV Aoyoplacpumy. Lo e181kovg MeTOTIKOVG KIvduvoug yivovial tpoPrévels yio {npieg omd ana&imon.
210 T€A0G TOL £TOVC 1 d1oikn o™ Bedpnoe OTL OV VIAPYEL KAVEVOS OVCLOCTIKOC TIOTOTIKOC Kivouvog, Tov vo
LNV KEADTTETOL 10T 0 Kamoto eEacpdiion 1 and TPOPAEYT EMGPAAOVS ATOITICEWC.

Eniong 6ocov agpopd mpoidvia kotabBécemv, 1 Etapelo cvuvolldocetor pOVO HE  OVOYVOPLOUEVOL
YPNHUATOTUOTOTIKE 1PV UATO VYNANG TIOTOANTTIKNG Stafdbuong.

Kivovvog peverotnyrag

H ovvetn dwyeipion g peuotodTTAg EXTUYYAVETOL LUE TNV VTAPEN TOV KOTAAANAOL GLVIVAGHOD PEVCTHV
dlo0ecipov Kot yKeKPILEVOVY TPATELIKDY TIOTHOCE®V.

H Mntpuy Etarpeia dwoyepiletor Toug kivduvovg mov umopel va dnuovpyndodyv amd EAAEym €mapkovg
PELOTOTNTAG PPOVTILOVTAG VO VTTAPYOLY TAVTA EEACPAAICUEVES TPATELIKEG TTIGTMGELS TPOG PN oM.

O mopokdato mwivakog cuvoyilel Tig nuepounvieg ANEE®S TOV YPMNUOTOOIKOVOLIKMV VTOYPEDGE®V TNV 311
AgxepPpiov 2019 ko 2018 avtictoya, pe Baon Tig TANPOUEG TOV ATOPPEOLY OO TIC GYETIKES GLUPACELG KOt
CLUP®VIESG, 6E UN TPOEEOPANUEVEG TILEC:

Hooa ypiong 2019 Ayétepoon64 ‘Eocl2pivec l1pe2ém 2peSém >5ém  Tovolo
unveg

(oG og yIMddeg €)

Epmopikéc vmoypemoeig 3.139 - - - - 3.139

Aouég Bpoy/oUeg VITOYPEDCELS 1.026 - - - - 1.026

Yroypedoeg ond puebooelg 11 17 18 24 - 70

Aoveloké VTOYPEDGELG - 700 1.600 4.998 - 7.298
4.176 717 1.618 5.022 - 11.533




Mocd ypriiong 2018 Ayotepo amé64 ‘Ewc12 pijvec 1pe2émn 2peSém >S5ém  Xivoro

mvee

(mood o IMadeG €)
Epmopikéc vmoypemoeig 2.752 - - - - 2.752
AoméC Ppoy/OLES VTOYPEDTELG 998 - - - - 998
AoveloKég vToypedoELS 75 795 1.882 6.189 - 8.941
3.825 795 1.882 6.189 - 12.691

Awayeipion kepaliaioo

O mpotopykodc otdyog g dayeipiong kepaiaiov g Etaipeiog eival va eEacpalotel 1 datypnon g
VYNANG TIGTOANTTIKNG TOV Jefabpiong Kabmg Kot Tov vyidv SEIKT®OV KePaAaiov, doTe va vrootnpilovtot
Kol VoL ETEKTEIVOVTAL Ol SpacTNPOTNTES TNG Kol Vo peyioTtomoteitan 1 a&io Tov HeTdyv.

To Ao Tikd Xvppovito Tpoctadel va dtatnpel pio 1Ioppomio LeTa&d VYNAOTEPOV AT0dOGE®Y TOL Ba TOV
EQIKTEG UE VYNAOTEPA EMIMESA SOVEIGUOD KOl TMV TAEOVEKTNUATOV Kol TNG ac@Aaielog mov Oa mopeiye po
1oYLPN Kol VYIS KEQOAALOKT BEoT).

Agv vmpéav allayég oty mpocdyyion mov viobetel n Etaipeio oyetikd pe ) dwoyeipion kepaiaiov kotd
NV OIPKEL TG TPEYOVGOS YPNOTG.

H Ertoipeio ehéyyel v emdpkelo tov 0iov kepoiaiov ypnopomoimvtag tov dgiktn kabapod dovelspod
TPOG TOL AEITOLPYIKO OTOTEAECUOTO, KOL TOV OEIKTI] GUVOMKOD OUVEIGHOL 7pog To 10w kepdAoa. To
Aertovpyikd amotedéopata (EBITDA) givat ta omoteAéopaTo TPO OPmV, YPNLATOO0TIKOV KOl ETEVOVTIKOV
OTOTEAECUATOV KOl GUVOAMK®V OTOGPEcemV. XTov KoBopd OaveloUO TEPIAAUPAVOVTOL TOKOPOpO dAveLn
HEloV J100EGILO KOl TOUELOKA 1GOOVVOLLL.

2019 2018
MoxponpdBecueg TpomeliKég LVITOYPEDCELS 6.598.003 7.298.003
BpayvrpoBeopeg tpamelikéc vToypedoelg 700.000 650.000
Yroypemoeic and uebnoeig 69.836 -
Xvvolkég Aaveropog 7.367.839 7.948.003
Meiov: AweBéoipor Kot Topakd 16030V (2.559.487) (2.559.487)
KaBapdg daveropodg 4.808.352 5.388.516
EBITDA 2.411.366 1.977.804
KaBapdg oaveiopdé/EBITDA 1,19 2,72

2019 2018
MokponpdBeopec Tpoanelikég VITOYPEDCELS 6.598.003 7.298.003
Bpayvnpobeopeg tpoamelicég vroypemdoelg 700.000 650.000
Yroypemoeic and ebnoeig 69.836 -
YovoMKOg Aavelopog 7.367.839 7.948.003
Torwe Kepdrora 5.539.435 4.361.814
Yvvolkog oaveropds/Iowa Kepdroa 1,33 1,82



Mn (pMNUOTOOLKOVOULIKY] TANPOQOpTION

Xuvvroun Teprypo.ot) TV dpactnprotitov e Etanpeiog

H Etoipeio dpactnplonoleitor 6Tov TOpEN TG KOTAGKELNG OVEAKVOTNP®Y. XKomog TG Etaipeiog sivor 1
TAPUy®Y, EUTOPia. KOl €YKOTAGTOON oLTOHOTOV 1 YEpokivintawv Buvpdv kdbBe tomov (m.y. 6Bvpeg
OVEAKLOTNP®VY), OTMOC €MiONG 1 TOPAYWOYN, EUmopio. KOl EYKATACTOON UNYXOVIOUDV Kol GLGTNHATOV
QVTOLOTOVL EAEYYOV.

H Etopeia diver dwitepn €ppaocn oe 0Epato d10o@AMONG TS TOWOTNTAG TOV TEMKAOV TPOIdvTwV, Kabdg
EMIONG KOl TNG MIGTONOINOTNG TOV TPOIOVIOV KOl TOV TOPAYDYIKOV JdIKAGIdDV, PACEL TOV TPOSAYpOpmV
AEBVOS aVOyVOPIGUEVOV OPYOVIGUDV.

ZOVTOUN TEPLYPOPT] TOV EMLYELPTINOTIKOD HOVTEAOL

To emiyeipnuotiKd PovtéAo Kiveital 6Tovg eENG T€00EPLg AEOVEC:

Avantoén Tpoidovimv pe VYNAEG TEYVIKES TPOJYPUPESG - EMOOGELG KOl TIGTOTOINGT TOVS 0o Ta d1EBVAG
SLOTIOTEVUEVO VOTITOVTO, KOl EPYACTIPLN, BGTE Vo TANPoLY Ta standard €100V Yid TIG AYOPES Y10 TIG
omoieg mpoopilovrat.

» H Etoupeia dnpovpyel mpoiovra mov yopaktmpifovtor amnd tnv vynin motdtta Kol o younAd k66Tog
TOPAYOYNG.

» Apeon g€vnnpénon katd kot petd tny moinon. Ta €idn g Etapeiag ypeidlovrar vroompién petd
TNV TOANON.

»  AdEnon Tov TOANCEMV, EITE GTIC VPIOTAUEVEG AYOPEC e avENoT TOL HEPLdiov ayopd, eite pe edmhmon
o€ Ka0e YOVIG TOL KOGLOV, OTOL LTAPYEL OIKOVOUIKY OVATTLEN GTOV TOUED TTOL JPUCTNPLOTOLEITUL I
emyeipnon.

To otpatnyikd mAavo g Etarpeiog yio tnv emtyelpnpotiky Ko TEXVOAOYIKT KOVOTOUI0 KIVEITOL GTOVG
e€ng téooepig déoveg:

EveMéio oty droiknon.

Anpovpyio evdg 101OKTNTOL TOYKOCUIOV SIKTVOV.

Zoveyng onovpyia vEwv BEATIOUEVOV TPOTOVTOV.

YynAd otdvtap oty TodtnTo Topayync 6€ GLVOLAGHO LE TO YOUNAO KOGTOG.

YV VYV

TTpoTnyKi

H Etaipeio £xet vioBetiioet T otpatnykn g yio m Prdoiun avantuén oe OAeg TIC OpacTNPLOTNTEG TNG, KoL
OeoEVTEL LEGA OO TNV OVTIOTOUY TOALTIKY].

Ta wdpro onueio ™ oTpatnNyYKAG OLTAG EMAOYNG cuvowiloviol OtV acGOA Kol Yopig atvuyfuotd,
OLKOVOUIKA Bidoiun Aettovpyia, pe oefacud oto meptPdAlov Kat TNV Kowvmvid.

HeprBériov

H Etaipeio pe morvypovn gumetpio kot cvoveyny avantuén 6tov KAGOO TG KATOOKEVNC OVEAKLGTNPWOV £XEL
GULVEINTOTOMGEL Kot avayvopilel 6Tt n ave&éleyitn owovoutkn avantuén dev cvpPadilel pe v mpdodo
KO TNV ELNUEPIN TOV TOMTDV.

Yvumopgvovior UOVO OToV SGPUAILETOL 1) PIAIKOTNTO TOV TOPAYOYIKOV OlUdIKACI®OV OTEVAVTL GTO
mepPdAlov, 1 TPOANYN Kol 0 TEPLOPICHOG TNG POTTAVONG, 1 €£0IKOVOUNOT EVEPYELNS, PUGIKAOV TOPMV Kol
OVOA®GTU®V VAKGV, 1 avalnitnon kot 1 a&lomoinon EVOAAUKTIKOV Kol OVOVEDGILMOV TNYOV EVEPYELNG KoL 1
peimon otov HKpOTEPO dLVOTO PaBUd TOV APVNTIKOV EMNTOCEDV 6TO TEPPAAAOV HECH amd GTOYOLG,
TPOCYEOIOGUEVES KOl OPYOVOUEVEG EVEPYELEG KO LECO, OO TPOYPAUUTO TEPPAAAOVTIKNG o Elplomng.
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216y0¢ TG EMYEIPNONS

H Ertopsio avayvopiler 0Tt 11 owkovopkn ovantuén pmopel kot mwpémel vo ovuPadilel pe éva vylég
TEPPUAAOV KOl GUVETMG, NTOV KOl EIVOL GTOVE GTOYOVS TNG VO GUVOVACEL TN SLVOLIKNY TNG TOPEiR LE TOV
amopaitnto cePacud Tpog 1o mEPPdAlov, T doTpnon, TpocTacio Kot PEATioon Tov.

Apyéc Beltioong

Mo v enitevén tov Tapomdve otdyov 1 Atoiknon g Etaipeiog deopedeton va Tapéyel TOVG amapaitnTong
TOPOLG (OTKOVOULKOVG Kol avOpMTIVOUG) (OGTE VO EMLTOYEL:

Tnv evoopdtmon Tov TepBoArovTiKoD TPOTOV GKEYNG OTIG KOONUEPIVEG ATOPACELC.
Tnv opBoloyikdTePN ¥PHIOT PLGIKDOV TOPWV KO EVEPYELQGS.
Tnv eAoy1oTOTOINGT] TOV OPVNTIKOV ETTTOCEMY GTO TEPPAALOV.

Tnv mpoAnyn Kol OVTIHETOTION EKTOKTOV TEPICTOTIKOV oL O pmopodoav vo TPOKOAEGOLYV
EMNTAOOELS 6TO TEPPAALOV.

Tnv mapakorovBnon g e£EMENG VE®V KOBOPOTEPMVY TEYVOAOYIDV LE GKOTO TNV V10BETNOT TOVC,.

Tn ocvpuudpewon Kot O6mov givor dvvotd, TNV LREPPOCT] TOV OTOITNCEOV TNG TEPPOAAOVTIKNG
vopobBeciag.

Tnv dwpkn Bertioon ¢ mepParlhovTikig TG enidoomg.
Tnv mepiparlovtikn evocHNTOTOINON TOL TPOSMOTIKOV, TEAATOV KOl TPOUNOELTAOV TNC.

Tn yvootonoinon ¢ mopodGag TOAITIKAG OTO TPOCMMIKO Kol TN SBeSILOTNTE TG 6 OAOVG TOVG
EVOLOPEPOLLEVOLG.

E@appoyn Tne moMTikng

H Etaipeia emtuyydvel Tv epappoyn Tov apy®v autdv e tao eENg uétpa

B£0TIoT GOEAOV Kol LETPNOIL®Y 6TOYWV, 6oL gival duvatd, MoTe va a&loloyel v emidoon e,
Atevépyela TOKTIKQOV TEPIPUALOVTIKOV eMBE@PNTEDV.

[Ipocopd ¢ KATAAANANG TEPPUALOVTIKNG EKTOIOEVONG GTO TPOCMOMIKO TNG Kol 1O04TEPO GTO
TPOCOTIKO OV £xEl TEPPOAAOVTIKES LITELOVVOTNTEG.

E@appoyn otpatnyiknig ehaylotonoinong tov aroPAntov Kot BeAtionon e avakikAmong.
AlEVEPYELN TOKTIKOV EVEPYELNKMV EMOEMPNCEDV Kol EIGAYMYN UETP®V EEOIKOVOUNONG EVEPYELUG.
‘Omnov etvar dSvvatd, Aappdvet v’ Oy e, TV TEPPAAAOVTIKY ETIO00T TWV TPOUNBELTDV TG,
O véeg dpaoTnploTNTEG EMEKTACTC 1] AvATTUENG AapBAvouy v’ Gy TEPPAALOVTIKA KPLTHipLaL.
Avapopd Tux6V TEPPUAAOVTIKOV OTUYNUATOV GTIC GYETIKEC OPYES.

Béomion 51001KaoIOV Yio TNV €E0VOETEPMOOT| Kol TV KATAAANAN 0TOpPIYT| TOV ATOPANT®V TNG.

XpNUotodoTnon OA®V EKEIVOV TV PETP®V Yia TNV €RITEVEN TOL TPOYpAppatog TS Etatpeiog.

Yyieivi] Kon o6Qaisla

H vyeio kou n ac@dielo oe OAeg TIG dPACTNPIOTNTEG OMOTEAEL TIV ONUOVTIKOTEPT] TPOTEPALOTNTA YOl TV
Etatpeia. I'ia to Adyo awto, Aappdvovtor OA0 T amopoitnTo LETPO ACPAAEING Y10 TOVS EPYALOUEVOVC, TOVG
OULVEPYATEG KOl TOVG EMOKENTEG GE OAOVG TOLG YDPOVS EPYUCINS.



‘Oleg o1 eykataotdoel ¢ Etoupeiag Bétovv 6td)0V6 Yo Ko feErTion ¢ emidoonC TOVG GTOV TOUEN TNG
VYELOG KOl TNG AGPAAELAS TOVG.

EmnAéov, n Etapeio oafoloyel TokTIKG TV TAPNON TOV GYETIKOV OLOOIKACIOV TEPPUAAALOVTIKNG
dwyeiplong, LYEWVNG Kol ao@dAelag o kABe eykoTAOTAOT, €T UECH ECMOTEPIKAOV MBEmPNCEWV 0Omd
KOTOPTIGUEVO KOl EUTEPO TPOCOTIKO &ite pécw embeompnocmv amd aveEdpTnTovg SOMIGTEVUEVOLS
eEMTEPIKOVE POPELS TIGTOTOINOTG.

H bwopdiion g vylEvng Kol Tov aGQAA0VG TEPIPAAAOVTOG TV ePYAlOUEVOV — VI0OETOVTOG TPOUKTIKES
PO omd 0ca opilel 0 VOUOG - amotelel dlapkn otdyo Kot kadnuepivh emdioén g Etapeiog. H Awoiknon
¢ Erapeiog deopeveton anévavtt atovg epyalopévoug g, aAAd Kol 6TV Kowvovia, yio Ty vredovn kot
ACQUAT AELITOVPYIO TOL EPYOCTAGION TNG, COLPMOVO, LLE TOVS KAVOVEG TOV Koo Kot TG 0K,

H 6éopevon e Aloiknong g Etoipeiog amodeikvieton péca amd pio dEoUn evepyeldv ol omoieg Exovv oM
0AOKANP®OEL, OTTmC:

o  Emwaipomoinom g HEAETNG EXTIUNONG EXOYYEAUATIKOD KIVOHVOD, LE GTOYO TNV EVOMUATWOOT] TOV VEDV
TOPOYDYIKOV AEITOVPYIDV.

e Tumomoinomn TV S0dIKAGLDY Y10, TI OTUTIOTIKY ENEEEPYACiO TV OEGOUEVOV YO TO, OTUYNLOTO KOl Y10l
TNV TOPOKOAOVON oM SEIKTAOV,.

o  Eoeoppoyn mpoyplupotog MAEKTPOVIKNG OMOTOTMOONG TOL SIKTVOV VYPOEPIOL KOl GUVTNPNGONG TOL
SIKTVOL KOl TV GLOTNUATOV aviyvevong dtuppomv. Exmaidevon tov mpocmmikod o Bépata vypaepiov
0€ GLVEPYOOIN HE TNV KATACKELAOTPLa Kot TpounBevtpio Etoipeio.

e  Eopoppoyn mpoypauuotoc ouppdpemong pe TN voupobesion yio v omdKINomN TMIGTOTOUTIKOV
KOATOAANAOTNTOG KOL TNV OVTIKATAGTOCY] TEMOANUMUEVOL EEOMMGHOV OGO OPOPE TO TEPOVOPOP.
OYNLLOLTAL, TIC YEPOVOYEPVPES KOl TOL AEPOPVAAKLOL.

KOl TOVTOYPOVO, GE GEPE EVEPYELDV 01 0moieg Ppiokovtal dapkdg oe eEEMEN, dnwg:

o Alevépyeln TOKTIKAOV ETOEDMPNGENDY Y10l TOV EVIOTIGUO U 0CQOADY GUVONK®OV EPYUCIag.

o  MeTproelc QUOIK®V Kol ¥NMK®OV Topayovieov (Beppoxpaciog / vypaciog, Bopvfov, okdvng kot
EMAPKELNG POTIGLOD) GTOVG ¥DPOVG EPYACING Y10 TN AYN S1opO®TIKOV HETPWV.

o Metproeic o€ dSyunviaia Ao Tng TodTNTEG TOV TOGLOL VEPOD TOL SIKTVOV.

o  Exmoudedoelg Tov Tpocmmikoy o€ BEpata aopALELNG KOl VYEING TG EPYACIOG Kol TUPACSPAAELNGS.
Atevépyelo. edikdv efetdoewv amd TOV  yuTtpd epyoaciog o e0kéC opddeg  epyoalopévav
(aKOLOYPAPNLATA, CTLPOUETPN|GELS)

e 'Ex000N TOTOTOMTIKOV KATUAANAOANTOS pyaciog oe OAOVG TOVG epYalOUEVOVE LETE amd eEETAGT| TOV
Y0TPOV £PYACTIOG

o Alevépyeln G€ TAKTA YPOVIKA SLOCTNUATO, OUATOAOYIKAOV EEETAGEWDY GE OAOVG TOVS EpYALOUEVOLG.

Epyacwukd Osnato

O «Addog otov omoio dpoaotnpromoleiton 1 Etaipeio omontel eEgidikevpéveg de£10tnTeg, eKMAidELoN Kot
eumeipio. Katd ocvvémeid 1 duvotdTNTo TPOGEAKLONG KOl SOTNPNONG TOV KOTAAANAOL 0vOpOTIVOL
SLVAULKOV givat GNUOVTIKOG TOPpAyovVToS Yo TNV opooKontn Asttovpyia g Etoupeiag.

Toyov advvapio e0peong KOl OTAGYKOANONG IKOVOD TPOCOTIKOD, €101KE HECTG KOl OVOTEPTG OLOIKTTIKNG
Babuidag kot vyming e&edikevong Ba umopovoe va emnpedosl apvnTIKG TN AELTOLPYIC KO OUKOVOULKN
katdotaomn ¢ Etopeiag.

Emumiéov, n dtuocpdiion tng vyeiog Tov epyalopévev OmOTEAEL AVOTOOTOGTO KOUUATL TNG TOMTIKNG TNG
Etarpeiag ko ¢ Awdikaciog Enifieyng Yyeiog. Ipaypatomolovvior meplodikéc 1aTpikés eEETACELS TV
epyalopévev e cuvdvacud pe ) B€on epyaciag Tovg, TV MAMKLHKT opdda Kot To UAO.



H exnaidevon tov epyalopévov amoteAel o meployn EReaons, dote o Kabe epyalOUEVOC VO KATOVOTGEL
TOVG GTPATIYIKOVG 0TOY0VG TG Etaipeiag, va Tpocdiopicel amotelecatikdTeEPO T0 POAO TOL Kot Vo, eEEAIEEL
T1G de&10tnTEg ToL. g ek TouTov M Etapeio otoyevel oty mpombnon g do fiov pabnong tov avporwmy
MG KoL OTNV €VIoYUOoN TOV ETAYYEAUATIKGOV 1KOVOTATOV Kol OeloTHTOV MOV OmoutoOVTOL Yo TNV
OVTILETOTION TOV TOMIKOV Kot 01E0VAV TPOKANGEWV.

O1 ovvOnKec amacydAnong mov mopéyel 1 Etaupeia, 1o eninedo déopevong pe toug epyaloptévous g Kol 1
ouveyNs mpoomdBela Yoo PEATIOON TOV KAVOTHT®V Kol TV de&l0THTOV TOVG, €ival To otolyeio To. omoin
dtapopomotovy Vv Etaipeio oTig TOMIKEG ayopég OTOL dpacTnplomoleitat.

YovoALOYEG NE GUVOEOENEVO PLEPT)

Aunoiféc uelaov oroiknonc

Koatd v didpxeta g ypnong mov €anée v 31n AekepPpiov 2019 kotafrnOnkov ce péAn Tov AlotknTiko
YvpPoviiov pktég amodoyéc vyovg Evpd 79,7 yh. mepimov (31.12.2018: Evpod 70,3 yik. mepimov) yia
vINpecieg mov mapeixe Aoy Eupuctng oyxéong epyacioc. Tnv 31.12.2019 won 31.12.2018 avtictoyo dev
opeilovtat apoPég ota LEAN ¢ dloiknong.

Téhog avapépetal 6TL oty oynuaticdeica mpofreyn yuwo amolnuioon TPoowTKoD 7OV TPOEKLYE PAcEL
OVOAOYIOTIKNG HeAéTNG mepthappdvetor mocod Hyovg Evpd 19,1 yh. mepimov (31.12.2018: Evpd 20,7 yil.
ePimov) mov agopd To PEAN Tov Atokntikov XvpfovAiov mov meptlopPdvetor oty ucsbodocio NG
Etaupeiog.

Tnuovtikée nuisc mov, KoTd TOo Ypovo vroPfoing tne £KOL6EME 6T YEVIKI] GUVELELON, VATAPYOLY 1)
AVOUEVETOL VO TPOKDWYOVY

Agv mpogkoyav yeyovota mov £xovv eméAbel, amd T ypovoroyio Twv Owkovoukdv Kataotdoewv émg kot
T0 YpOvo vIoPornc g €kBeomng, mov va etvar {nuoydva Kot vo, SNAMVOLY TNV avVAEYKN TPOCUPLOYDV TWV
EVEPYNTIK®V KOl TaONTIK®OV oTotyeiov tov Oovouikedv Katastdoemv 1 vo amoitodv amokdAvyT| Tovg 6TIg
OIKOVOKES KATAGTAGELS TG KAEWOUeEVNS ypfons. Emiong, dev mbavoloyodvior pehdovtikd yeyovota mov
evdéyeton vo etvar {nuoyodvo, dCTE VO OTTOLTEITOL 1] ATOKAALYT] TOVC GTOVE HETOYOLS KOl GTOVG TPITovG,
TPOKELEVOL VO EKTIUNCOVY cmoTd To oTotyeia Twv Owovopukov Katactdoewv.

Kvpieg kar Kdprot Métoyotl cag mapovsidoape tig Owovopukés Kataotdoelg e ypnoemg 2019 mov €yxovv
ovvtayfel copupava pe to Aebvn [pdtona Xpnupoatoowovoutkng Avapopds. Me Bdon ta avetépm, ot Khpiot
UETOYO1 TOPAKAAOVVTOL OTIWS EYKPIVOLV TIG OIKOVOUIKEG Kataotdoel tng Etopeiog kabog emiong kot v
nmapovoa ExBeon yia tnv yprion mov éanée v 311 Aegkepfpiov 2019.

Xéppeg, 7 XentepPpiov 2020

O IIpbdedpog O Avtrpdedpoc & Atcvfivav Zoufovioc H Yzre0v0vvn Aoyiotnpiov
Xavdpog AN, Imbvyng Yavdpog . AAEEavopog Kovpdvn B. ABavacio
AAT = 597870 AAT AB 451163 AAT AZ 344577

Ap.AA.0031235 A’TAEHZ



BEBAIQZXH OPKQTOY EAEI'KTH AOT'TXTH

Befoidverar 6t1 1 avotépo ExbBeon Alayeipicemg tov Alotkntikod Zvppoviiov wpog v Toaktikn [evikn
Yuvélevon Tov Metdywv mov amoteleitor amd evvén (9) oedideg elvar avti ov avaeépetar oty ‘ExBeon

EAéyyov pov yopnynoa pe nuepopunvia 8 ZemtepPpiov 2020.

®eooarovikn, 8 ZentepuPpiov 2020

O Opxwto¢ EAeyktic Aoyiotig

KONXTANTINOX KATXATANNHZ
AM 2XOEA 25921
EPNZT & I'TANI'K (EAAAY)
OPKQTOI EAETKTEX AOI'IXTEX A.E.
XEIMAPPAX 8B, 15125 MAPOYXI
AM.ZOEA ETA™ X107

EY

Building a better
working world
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